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Uvodnik

ESTELLE BRACHLIANOFF
Generalni feditelka spolecnosti Veolia

ANTOINE FREROT
predseda spravni rady spolecnosti Veolia

0d 1. ervence 2022 ma Veolia novou strukturu vedeni. Oddéleni funkce
predsedy spravni rady od funkce generalni feditelky pfichazi v dobé, kdy nase
skupina méni velikost a rozsah podnikatelskych aktivit, nabyva jesté vice
mezinarodniho rozméru a posiluje postaveni ve viech odvétvich své
podnikatelské cinnosti, aby se ve findle stala svétovym Sampiénem

v oblasti ekologické transformace.

V uplynulych étyrech letech jsme spoleénymi silami pracovali na dnesni podobé skupiny Veolia
jakoZto spolecnosti, ktera prochazi zdsadni transformaci a zlepsuje svoji vykonnost diky tispésné
realizaci strategického programu Impact 2023. Spolecnosti, ktera diky kolektivnimu dsili
prekonava krize s cilem obstat navzdory naroénym podminkam, spolecnosti, ktera je schopna
pruzné reagovat na ménici se podminky, aby stala po boku svych zakaznikd, a ktera vyuziva
prileZitosti, aby neztratila naskok pfed konkurenci. Veolie jakoZto ambiciézni a inovativni
spolecnosti, ktera se snazi pracovat ve prospéch celé planety.

Spoleéné budeme pokracovat v realizaci naroéného tkolu, jehoz cilem je vybudovani podniku
budoucnosti, ktery bude stat v cele boje proti zméné klimatu a viem druhlim znecisténi, za
ochranu zdroji a zlepSovani kvality Zivota v celosvétovém méfitku, tedy vSude tam, kde v nds
nasi zakaznici z fad Gzemnich celkd, obci a priimyslovych podnik{ vioZili svou divéru a spoléhaji
na nasi podporu v oblasti transformace.

20,

My oba budeme v nasich novych funkcich i nadale hajit zajmy Veolie a pracovat

20 oo ox e

na udrieni jejich vedoucich pozic a zachovani toho, ¢im se lisi od konkurence.

"Tato nova koncepce Veolie, ktera hledi do budoucnosti s optimismem a cerpa viru v lidsky pokrok ze své

vedeninasi Skupiny mg3  dlouhéhistorie. Veolie, které nechybi odhodlani a ktera vi, Ze diky vyzkumu, odvaze

. - . experimentovat a inovacim Ize najit feSeni zavaznych problémd, s nimiz se lidstvo
Vypovedm hodnotu potyka. Veolie, které sdruzuje desetitisice hrdych a odhodlanych zaméstnanct,

a je velmi jednoducha.*
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ktefi jsou jednotni a zapaleni pro svou praci a kterym zalezi na zachovani svétovych
zdroju. Tato nova koncepce vedeni nasi skupiny ma vypovédni hodnotu a je velmi
jednoducha.

Predseda, ktery stoji v cele spravni rady, bude zastiesovat jednani o dalsim sméFovani Veolie

v piistich letech, bude iniciovat debaty o otazkach souvisejicich s vyvojem v celosvétovém
méfitku, se zménami v oblasti primyslové vyroby a potieb nasich zékaznikl i zaméstnancd,
abychom byli Iépe pfipraveni na zmény, které prinese budoucnost, a zajisti, aby kazdy z ¢lend
spravni rady, ktefi zastupuji rlizné zajmy nasich zucastnénych stran, mohl svobodné vyjadfit svij
nazor a dostalo se mu sluchu. Tato spravni rada bude vice nezZ kdy jindy garantem vhodnosti
sméri navrhovanych generalnim feditelstvim, bude mu napomocna radami a bude
pfipominkovat rozhodnuti strategického vyznamu pro celou skupinu.

V éele vykonného vyboru, ktery prosel zménami, bude stat generalni feditelka, jejimz hlavnim
ukolem bude vést nasi spoleénost, které neni lhostejny osud nasi planety, na cesté ve znameni
dalsiho riistu, vykonnosti a inovaci. Zajisti tispésné dosazeni cili stanovenych v programu
Impact 2023 a spolu s vdmi, nasimi zicastnénymi stranami, bude pracovat na pripravé dalsiho
strategického programu a nasledné zajisti jeho GspéSnou realizaci. Tento novy tym generdlniho
reditelstvi, zaloZzeny na flexibilité, diivére v nase pracovni tymy a presvédceni, ze nejlepsi
provozni rozhodnuti se asto rodi na mistni trovni, bude usilovat o dodrzovani zakladnich
hodnot nasi skupiny, k nimz patfi eticky pristup, odpovédnost, solidarita, respekt, inovace

a orientace na zakaznika.

My dva jsme stravili jiz mnoho let ve sluzbach spoleénosti Veolia. Nase spolecné nadseni

a laska, kterou k této firmé chovame, budou stejné jako v minulosti nasi hlavni hnaci silou,
abychom spolu s vami viemi psali nové stranky historie nasi spolecnosti!
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Redakce Udalost

Je nas 220 000.
Nas, zaméstnanci
spolecnosti Veolia.

Jsme optimisticti, odhodlani a za vech okolnosti
semknuti v jeden Sik. Spolecné tvofime jedinecny tym,
ktery usiluje o ekologickou transformaci.

Pecujeme o svétové zdroje.

WDETERMINED i

TOTURN THE TIDE

A Planeta je nas casopis,

ktery je ale urceny i vam...

Vam véem, kdo se dnes a denné zasazujete o udrzitelné;jsi
budoucnost. Najdete v ném nase pribéhy, nase projekty,
ale i prispévky, které se tykaji vas. Sdilejme nase zavazky
a nase feseni ve prospéch celé planety.

Spoleéné miizeme mnohé zménit.

Spolecné na cesté k ekologické transformaci.

Innovation is People.

Redakcni tym (zleva doprava): Fanny Demulier, Romain Prudent, Feryel Gadhoum,
Eva Kucerova, Martin Curtois, Gabriella Lazzoni, Claire Billon-Galland, Arthur Thoux,
Nicolas Levy, Denisse ke, Jose Guerra, Robert Lozano Vergés, Carrie Griffiths,

b e Stéphane Galfré, Laure Antoni,Justine Shui, Evgeniya Mazalova, Kate Moonen.

Catherine Ricou

Reditelka Veolie pro inovace

Tato absolventka institutu AgroParisTech, kterd ma vice nez 24 let zkusenosti v oboru
vodarenstvi a vodohospodafrstvi, rozsifila fady odborniki spolecnosti Veolia, kde bude
napfristé zastavat funkci feditelky pro inovace. Doposud pracovala ve spolecnosti SUEZ,
kde méla na starosti Program investic v oblasti regulované ¢innosti komundlniho

vodohospodafstvi v USA a fidila divizi Pokrocilych feseni v Severni Americe. Na této pozici

spravovala portfolio smluv o dodavkach vody pro vice nez 4 000 zakaznik( z fad obci
a priimyslovych podnikd. Catherine v minulosti rovnéz zastavala funkci viceprezidentky
pro marketing a rozvoj podnikani ve spolecnosti Engie, kde realizovala strategicky plan

ristu této globalni skupiny plsobici v oblasti energetiky.
Catherine Ricou

* o o

Séverine Dinghem

Reditelka Veolie pro podporu podnikani a vykonnost

Séverine je absolventkou pafizského Polytechnického institutu a vysokého uceni

Ecole nationale des Ponts et Chaussées. Ve spolecnosti Veolia pracuje od roku 2000

a svoji odbornou kariéru zahajila na mezinarodnim financnim feditelstvi. V roce 2007 -~ -

piedla ,do terénu kde nejprve fidila distribuci vody v pafizskych obvodech Rive droite, PRISTUP K UDRZITELNE ENERGII PRO VSECHNY

sv E TOVY Jiz deset let ma 22. fijen symbolicky vyznam, ktery je i dnes vysoce aktudlni: znamena
mezinarodni spolupraci, jejimz cilem je zajisténi pfistupu co nejvétsiho poctu lidi

D E N k energii a feSeni energetickych vyzev budoucnosti. Pro spolecnost Veolia, ktera je
partnerem obci a priimyslovych podnikl po celém svété, je to pfilezitost propagovat
své jedinecné odborné znalosti v oblasti energetické ucinnosti, spravy tepelnych

E N E RG I E a chladirenskych soustav a vyroby energie z obnovitelnych zdroji.
www.worldenergyday.net
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které se nachazeji na pravém brehu feky Seiny. Nasledné stanula v cele technického
vodohospodafského feditelstvi Veolie v departementu Tle-de-France a od roku 2011 fidila
vodohospodafskou divizi Veolie v kantonu Choisy-le-Roi. V roce 2018 se stala feditelkou
regionu Marne et Oise v ramci vodohospodarské divize Veolie Francie a od roku 2020
pracovala na pozici feditelky operaci provozné obchodni jednotky, kterd méla na starosti
zvladnuti zdravotni krize, ktera vypukla v souvislosti s pandemii covidu-19. V soucasné

Séverine Dinghem

4
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dobé zastava funkci korporatni feditelky pro podporu podnikani a vykonnost.
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Co je mocnéjsi nez uméni, univerzalni vyjadfovaci prostiredek,
pokud jde o zplsob, jak varovat pfed dopady zavaZnych

krizi, jeZ suzuji lidstvo, at jiZ se jedna o ekologickou,

zdravotni ¢i jinou krizi? Co mize mit vétsi vypovédni
hodnotu nez pfipomenuti krasy, jez miZe byt ndpomocna

pfi spoluvytvareni nasi budoucnosti, abychom se spole¢né
posunuli k lepSimu svétu? Nas velky dik patfi sedmi umélctim,
které po peclivém zvaZeni vybralo feditelstvi komunikace
Veolie v jednotlivych regionech piisobnosti nasi skupiny.

Tito umeélci poukazuji prostfednictvim svych dél na krasu

a kfehkost svéta, v némz Zijeme, vyzyvaji k zamysleni nad
probihajicimi zménami a podnécuji nas k ¢inu.

Faith Bebbington

Socharka

Tento 2,5 metru dlouhy tygr bengalsky vznikl z 300
plastovych lahvi od mléka. Britska socharka Faith Bebbington
je nafezala, odfezky obarvila a uspofadala tak, aby vytvorily
Lsrst“ tygra. Jedna se o prvni potin z dlouhé Fady ekologicky
odpovédnych projektil, které tato umélkyné realizovala
béhem poslednich deseti let pod zastitou Veolie Spojené
krélovstvi. Jeji ,zvéfinec” zahrnuje napfiklad dva lvy vystavené
na stadionu ve Wembley, slona ¢i obrovskou maketu Zraloka
bilého. Tento tygr byl hlavnim lakadlem doposud nejvétsi
svétové akce uspofadané v Londyné pod nazvem ,Tiger Tracks"
(Po stopach tygra), jejimz tématem byla ochrana kockovitych
Selem ohrozenych vyhynutim.

6
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leva Saudargaité Douaihi
Fotografka

Co se stane s pobieZim, kdyz se zvedne hladina svétovych mofi

a oceanii? Tuto otazku si poloZila fotografka litevsko-libanonského
pivodu leva Saudargaité Douaihi béhem svého pobytu v Normandii,
kde se ziastnila festivalu ,Les femmes slexposent” (Jak to vidi Zeny).
Vzhledem k odhadu, Ze do roku 2100 stoupne hladina svétovych
mofi 0 40 az 100 cm, tomuto neblahému trendu padne za obét fada
francouzskych mést. Jeji fotografie tak zobrazuji mésto lezici

na pobfeZi a stav na konci antropocénu podle dvou moznych scénafi,
z nichZ jeden je dystopicky a druhy ze svéta sci-fi, které vSak maji
spole¢né to, Ze se architektura vyvine do podoby Zivych organismi.
Zamérem této umélkyné je podnitit ivahy o nejvhodnéjsich opatfenich
na zmirnéni dopadu klimatickych zmén.

Vice informaci na



https://www.ievasaudargaite.com
www.planet.veolia.com
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JR

Tvlrce street artu

Ve svém dile Homily to Country tento francouzsky umélec
upozoriiuje na situaci zemédélcd, ktefi ¢eli problémim
spojenym se zménou klimatu a nedostatkem vody. Navrhl
ana 30 metri dlouhé plachty vytiskl tyfi velkoplo$né
siluety, na nichz figuruiji tfi sadafi, ktefi byli nuceni opustit
své farmy kvili nedostatku vody v fece Darling (Baaka

v jazyce piivodnich obyvatel Australie), a AboridZinec

z kmene Baakandji. Béhem celodenniho protestniho
privodu jejich portréty neslo Sedesat lidi Zijicich v okoli, aby
upozornili na bezprostfedni nebezpeti, jemuz jsou vystaveni
mistni farmafi, ktefi chtéji chranit své Zivotni prostiedi,

a zajistit si tak svou praci diistojné podminky k Zivotu.

Vice informaci na

© JR/,HOMILY TO COUNTRY, PROCESSION®, JEZERO CAWNDILLA, AUSTRALIE, 27. UNORA 2022
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Jak se Zije jinde
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Jana Hartmann

Fotografka
Co nas nuti vyobrazovat krajinné scenérie v méstském

prostiedi? Padnym diivodem je zkralen y hbt u,
pokud ovSem tato umélecka dila nesvédci o niter t
tlo ékpp rodé ve stile mélj§mp td| a .
Obklpj e. Tato némecka fotografka vytvofila cestovni den k, :
je

Ze pobyt v piirodé, byt virtualni, ma
na Elovéka uklidr'\ujl'ﬂ' l’lEinek,Jana nas timto zpiisobem vybizi,
abychom pfirodu zazili jinym, zcela neotfelym zpisobem.



https://www.janahartmann.eu/die-t%C3%BCr-ins-meer/
www.planet.veolia.com
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Fernando Maselli
Umélecky fotograf

Toto vyobrazeni horstva vypada jako skutecnost, ale nenechte
se zmylit. Stejné jako v pfipadé vSech snimkii publikovanych

v dile Infinito Artificial, jehoZ autorem je argentinsky umélecky
fotograf Fernando Maselli, se jedna o imaginarni krajinnou
scenérii vytvorenou z fragmentil fotografii, které autor
rozstiihal a znovu seskupil do originalnich fotografickych
kolaZi. Tato technika dala vzniknout idealizovanému horstvu,
jeZ navozuje opticky vjem propasti, osaméni a nekone¢ného
prostoru bez hranic. Impozantnost pfirodni krajiny je tak
umocnéna a jeji majestatnost se snoubi s kiehkosti, jez k nam
promlouvaji jinym jazykem. Vysledkem je pocta ledovciim,
které jsou strazci hor a némymi svédky klimatickych zmén.

14

Infinito Artificial
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https://vimeo.com/222482742?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=15953302 
www.planet.veolia.com
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Paul Nicklen

Fotograf

Uzas nad pfirodou a okouzleni jejimi krasami znamena povinnost
ji chranit.To je cil, ktery sleduje tento kanadsky biolog a fotograf
piirody a divoce Zijicich zvifat. Jeho snimky zachycuji ocean,
ledovce, odvazné scenérie... Mnohé z nich zaznamenavaji
obrazovymi prostredky setkani zvifat, setkani clovéka se zvifaty
€i vztah mezi ¢lovékem a piirodou, jako je tomu na této fotografii
surfafe ve vodnim ,tubusu’, ktery vytvofila obrovska lamajici

se vina na Havaji. Surfafi se totiz jako jedni z prvnich zacali
zasazovat o ochranu pfirodniho prostiedi. Paulu Nicklenovi viak
nestaci pfirodu pouze fotografovat, a proto je spoluzakladatelem
nadace Sea Legacy na ochranu svétovych oceand, protoZe je
nejvyssi cas ,zacit upfednostiiovat zajmy planety Zemé, ktera je
nai spoleénou domovinou".

| Born Wild |
[ newsletter |



http://paulnicklen.bulletin.com
www.planet.veolia.com

Jak se Zije jinde

»Poprvé v historii se do vesmiru vyda umeélecké dilo,
které upozoriiuje na dopad klimatickych zmén

na africky kontinent.“

Sdruzeni N.E.T.*

Vytvarni umélci

V prosinci 2022 bude vypusténa geostacionarni druZice, jejimz
tikolem bude pedevsim zkoumani klimatu a potasi v Africe.
Rikéte bézna zaleZitost? Potom vés ale jisté prekvapi, ze na
plasti nosné rakety Ariane 5 bude vyobrazeno dilo Memory of
Today, Memory of the Future znazoriiujici siluetu Zeny sméfujici
k budoucnosti, jehoz autory jsou tfi africti umélci sdruzeni
vumélecké formaci N.E.T. Tito vytvarnici vytvofili optimistické
poselstvi navzdory skute¢nosti, ze zména klimatu postihuje
zejména Afriku, pifitom tento kontinent mé v celosvétovém
méfitku na svédomi nejméné emisi CO,. Prostfednictvim projektu
LAfrican Space Art Project" vyjadiuje toto dilo spoleéné dsili

a solidaritu lidstva a v souvislosti s vypusténim této druZice je

varovanim pied riziky a diisledky ohrozZeni Zivotniho prostredi.

* Jean-David Nkot (Kamerun) a Michel Ekeba
a Géraldine Tobé (Kongo)

0 ,,African |
Space Art Project “
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VEOLIA A SOLVAY
BELGIE VYBUDUIJI
NEJVETSI B
KOGENERACNI
JEDNOTKU NA TUHE
REGENEROVANE
PALIVO (SRF) ve Francii
a co do vyznamu jednu

z nejvétsich v Evropé, ktera
bude uvedena do provozu

v provozovné chemického
koncernu Solvay na vyrobu
uhlicitanu sodného v Dombasle-
sur-Meurthe. Tento projekt
realizovany pod nazvem
Dombasle Energie zajisti
konkurenceschopnost tohoto
vyrobniho zavodu a sniZi
emise C0, 0 50 %.

20

FRANCIE

Veolia a Faurecia
se zasadi

o vétsi podil
recyklovanych
plastii

v automobilech

Veolia a vyrobce automobilové vybavy
Faurecia, ktery je clenem skupiny Forvia,
spojili své sily v oblasti vyzkumu a vyvoje,
aby do roku 2025 dosahli 30% podilu
recyklovanych plastd v kabinach
automobilli. Oba podniky proto urychli vyvoj
udrzitelnych materialG a jejich uvadéni na
trh, aby tak prispély ke snizeni mnozstvi
plastového odpadu a zaroven posilily
obéhové hospodafrstvi. Tento projekt rovnéz
umozni, aby Veolia, kterd jiz pét let dodava
polypropylen francouzskym vyrobciim
automobilovych dild, rozsifila sortiment
komponent( uréenych pro interiéry vozidel.
V roce 2023 Veolia zahdji vyrobu druhotnych
surovin ve svych recyklaénich zavodech ve
Francii, které zpracovavaji odpadni plasty.

BELGIE

Val’Up, nové
tiidici stfedisko
plastovych

a kovovych
obalii

a napojovych
kartonii (PMC)
z komunalniho
odpadu

Podpora obéhového hospodafstvi na regiondlni trovni za pro obcany
prijatelné naklady... To je Ukol nové provozovny Val'Up v Ghlinu, ktera je
nejvétsim tridicim centrem ve Valonsku. Tato provozovna bude schopna
kaZdorocné vytfidit v nepretrzitém rezimu 50 000 tun plastovych

a kovovych oball a napojovych kartonl pochazejicich z komunalniho
odpadu od vice nez dvou milién(i obyvatel. Toto feSeni reaguje na nové
belgické predpisy upravujici tfidéni odpadi, které umoznuji vkladat vice
typd plastovych obal do modrych pytld uréenych na odpad typu PMC.
Inovativnim pocinem je nasazeni 20 optickych tfidic, které jsou schopny
identifikovat a roztfidit 14 rGznych typd materialu. Tato nova provozovna,
kde pracuje 90 zaméstnanc(, je vysledkem partnerstvi vefejného

a soukromého sektoru (PPP), které sdruzuje ¢tyfi aktéry — dvé sdruzeni obci
provincie Henegavsko, Veolii a Vanheede.
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NIZOZEMSKO

Technologie Iron Fuel™ pro
dekarbonizaci tézkého primyslu

Zelezny prach... To je vyzva projektu RIFT (Renewable Iron
Fuel Technology), za nimz stoji odbornici z technologické
univerzity v Eindhovenu, ktefi zkoumaji moznost
dekarbonizace tézkého priimyslu spalovanim tohoto
hoflavého prachu, pfi jehoz hofeni se neuvoliuje oxid
uhlic¢ity. Myslenka spalovani kovového prachu sice

neni nova, protoze tento prach je jiz vice nez tisic let
pouZivan jako palivo v ohnostrojich, oviem vytvoreni
alternativniho recyklovatelného paliva pro béZné pouziti
je néco lplné jiného. To je dlivod, proc se toto védecké
pracovisté rozhodlo spojit své sily s Veolii a nizozemskym
provozovatelem teplarenské sité Ennatuurlijk za tcelem
realizace prototypu kotle o instalovaném vykonu 1MW,
ktery bude soucasti teplarenské infrastruktury mésta
Helmond a od zafi 2022 bude dodavat teplou vodu pro
dalkové vytapéni 500 domdcnosti. V roce 2023 bude
uveden na trh kotel o vykonu 5 MW s moznosti bézného
vyuziti v primyslovém sektoru.

SPANELSKE ZEMEDELSKO-POTRAVINARSKE DRUZSTVO
COVAP INVESTUJE 25 MILIONU EUR, aby dosihlo energetické
sobéstacnosti a klimatické neutrality. Jeho model obéhového hospodaistvi, ktery
nema v Evropé obdoby, si vyzadal akvizici tfi elektraren, z toho jednu na spalovani
biomasy o vykonu 13,4 MW, kterou vybuduje a bude provozovat Veolia, picemz
tato elektrarna bude uvedena do provozu jiz v roce 2024.

FRANCIE

Veolia a TotalEnergies vsadily na
vyuzivani biometanu ve velkém

Veolia a TotalEnergies podepsaly dohodu tykajici se

vice nez 15 zemi, ktera planuje od roku 2025 vyrobu

1,5 terawatthodin (TWh) biometanu rocné, ktery bude
ziskavan ze zafizeni Veolie na zpracovani odpad a ¢isténi
odpadnich vod. K regionim plisobnosti Veolie s vysokym
potencidlem patfi predevsim Indie, Severni a Jizni
Amerika a Francie. Oba partnefi budou vyvijet a spolecné
investovat do portfolia mezinarodnich projektt,

z nichz prvni je zaméren na vyuziti bioplynu z vlastnich
provozoven, zatimco druhy se tyka hodnotového retézce
biometanu. Vyrobeny biometan bude TotalEnergies
jimat, cistit a prodavat jako palivo, nebo jej pfivadét do
mistnich plynarenskych siti. Vysledna produkce bude
odpovidat priimérné rocni spotfebé zemniho plynu 500 000
obyvatel a snizi emise CO, o zhruba 200 000 tun rocné.

PLANETA | PECUJEME O SVETOVE ZDROJE

FINSKO

Biometanol z drevné celulozy

V ramci projektu nejvétsi biorafinerie na svété, ktera bude uvedena
do provozu v roce 2024, Veolia spojila své sily se spolec¢nosti Metsa
Fibre, cozZ je nejvétsi vyrobce dfevné celulézy na svété. Hlavnim
zadanim je zpracovani metanolu vznikajiciho jako vedlejsi produkt
pfi vyrobé dfevné celulézy na CO, neutralni biometanol uréeny pro
komer¢ni Gcely. Rafinerie surového metanolu, kterou vybuduje

a bude provozovat Veolia v bezprostfednim sousedstvi zavodu Metsa
Fibre ve finském A&dnekoski, bude ¢asteéné zaélenéna do provozi
celuldzky. Investici ve vysi 50 miliond EUR podpofi finské ministerstvo
hospodaistvi a zaméstnanosti grantem ve vysi 9,4 miliénG EUR. Tato
nové vybudovana provozovna s rocni vyrobni kapacitou 12 000 tun
umozni snizeni emisi CO, aZ 0 30 000 tun rocné. Tento priimyslovy
koncept ma zaroven tu vyhodu, Ze je vyuZitelny v 80 % celulézek po
celém svéte, pficemz celosvétovy potencial vyroby CO, neutrélniho
biometanolu je odhadovan na 2 miliony tun rocné.

USA
Recyklace kontaminované nafty

Odbornici z Environmental Restoration Disposal Facility v Hanfordu,
coz je nejvétsi ulozisté nizkoradioaktivniho a nebezpecného odpadu,
jehoz provozovatelem je Veolia, nasli novy zptsob, jak recyklovat naftu
z kontaminovanych stavebnich stroji. Pfecerpanim této nafty do jinych
zafizeni pouzivanych v kontaminovanych zénach tohoto areélu, aniz
by toto palivo muselo projit etapou ¢isténi a nasledné likvidace, nebo
muselo byt prevezeno do 3 000 km vzdalené spalovny v Tennessee,

se usetfi tisice dolarli za jeho prepravu a zpracovani, nemluvé

o prinosu pro Zivotni prostredi, protoze jako dalsi mozné feseni se
nabizelo provozovani zafizeni, dokud by nedoslo palivo, coZ by mélo
pochopitelné neblahy dopad na stav ovzdusi a pldy.
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FRANCIE

Val’Péle Veolia - vyroba biometanu
v mistnim uzavieném cyklu

Claye-Souilly (departement lle-de-France) vyuziva mistni provozovna
Val’Péle bioplyn ziskavany z tloZisté odpad, které nejsou klasifikovany
jako nebezpecné. Tento bioplyn je jiman a cistén, cimz vznika biometan
pochézejici ze 100% obnovitelného zdroje energie, ktery je nasledné
primo vtlacen do plynarenské distribucni soustavy provozované
spolecnosti GRDF. Biometan slouzi jednak k tradi¢nimu ucelu, tj.

k zajisténi dodavek plynu pro domacnosti a podniky v regionu,

a jednak k dekarbonizaci dopravy jako alternativni palivo BioLNG.

Toto pIné automatizované a dalkové fizené zafizeni by mélo vyrabét
120 gigawatthodin (GWh) bioplynu ro¢né, coz odpovida ro¢ni spotiebé
20 000 domécnosti nebo vozového parku ¢itajiciho 480 autobust

a snizeni emisi CO, 0 25 000 tun.

PAPIRENSKY KONCERN NORSKE SKOG BUDE INVESTOVAT 200 MILIONU
EUR do kogeneratni jednotky na biomasu, ktera bude zprovoznéna v Golbey (Francie) a bude
zajistovat dodavky dekarbonizované pary pro linku na vyrobu vinitého papiru. Veolia, ktera bude

I ¢ni jednotl po dobu 19 let, poskytne 10 % potiebnych finanénich prostredku.

9 i) pr

USA

Vyuzivani krystalizace HPD®
za ucelem recyklace
lithium-iontovych baterii

Stéle naléhavéjsi potfeba udrzitelnych feseni umoznujicich
izolaci a opétovné vyuziti cennych materialGi z Li-lon baterii
stoji za rozhodnutim kanadského koncernu Li-Cycle vyuzit
krystalizacni technologii HPD® Veolie ve svém recykla¢nim
hubu v Rochesteru, ktery bude zprovoznén v roce 2023. Rocné
tak dostane druhou 3anci cca 225 000 baterii rocné. Tato
technologie, ktera je klicovou soucasti jedné z poslednich
etap recykla¢niho procesu, umozni optimalizaci ziskavani
siranu nikelnatého a siranu kobaltnatého z pouzitych Li-lon
baterii a jejich nasledné zpracovani na druhotné suroviny
pripravené k pouziti v novych akumuldtorech. Spolecnost Li-
Cycle bude vyuzivat krystalizatory HPD® vyvinuté Veolii, které
umozni vyrobit 42 000 az 48 000 tun siranu nikelnatého

a 6500 az 7500 tun siranu kobaltnatého rocné, jez bude
nasledné dodavat vyrobctim baterii.

PRVNI BEZPLATNA SLUZBA NA PODPORU RECYKLACE VE
SPOJENYCH ARABSKYCH EMIRATECH, VYUZIVAJICi APLIKACI
RECAPP, oteviela skladovy areal v dubajské &tvrti Al Quoz, coZ je ditkazem rostouci
obliby podomniho sbéru recyklovatelnych materialti v SAE. Od roku 2020, kdy byla
RECAPP uvedena do provozu, vytvoila Veolia v Abui Dhabi a Dubaji komunitu 15 000
uZivateli této aplikace a shromazdila 180 tun recyklovatelnych materiali.

NADACE VEOLIA

Solidarita s Ukrajinou

Od pocatku ozbrojeného konfliktu, ktery vypukl na vychodé
Evropy, Nadace Veolia zmobilizovala své sily a spolecné se
svymi partnery — Francouzskym cervenym kfizem, Lékari

bez hranic, neziskovou organizaci Solidarités International,
ministerstvem pro Evropu a zahrani¢ni véci a agenturami
OSN —se zapojila do akci na podporu tézce zkouseného
obyvatelstva Ukrajiny. Své Usili zaméfila na Ctyfi oblasti:
dodavku 200 sanitarnich zafizeni do uprchlickych tabord

v Moldavsku a na Ukrajiné, audit situace v oblasti pfistupu

k pitné vodé a sanitarnich a hygienickych podminek (WASH)
na moldavsko-ukrajinské hranici, pfipravu 1320 hygienickych
bali¢kd (pro 6 600 osob) ve spolupraci s iniciativou
Francouzského Cerveného kfize na podporu zaclenéni/Nazivu!
(Croix-Rouge Insertion/Vif!) a program, ktery umoziuje, aby
se vice nez 700 zaméstnanc( Veolie podilelo na financovani
poskytované humanitarni pomoci.
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Trendy

Metaverzum:

virtualni svét, ktery se prolina s béZnou realitou

K hlavnim inovacim, které se Sifi napfic¢ planetou, patfi metaverzum:
sdileny, nebo chcete-li, propojeny virtualni prostor, ktery prikopnikiim
tohoto svéta nabizi moznost paralelniho ,imerzivniho Zivota, v némz
se s pouzitim headsetu pro virtudlni realitu mohou pohybovat
prostfednictvim avatara. Tato alternativni realita, ktera je velkym
lakadlem pro stale vice béznych uzivateld ale i firem, je zalozena na
umélé inteligenci (Al), virtudlni realité a blockchainu, coz jsou ale
energeticky vysoce ndroc¢né technologie. Podle védecké studie' ma
proces nacteni jediného modelu umélé inteligence na svédomi vice
nez 284 tun ekvivalentu CO,, tj. pétinasobek emisi, které za celou dobu
své zivotnosti véetné vyroby vypusti prdmérny americky automobil
se spalovacim motorem! Podle tohoto odhadu by masivni pfechod na

metaverzum prekonal veskeré dosavadni rekordy ve spotrebé energie
bez ohledu na vedlejsi priznivé dopady, jako je omezeni fyzického
cestovani po celém svété, cimz by doslo ke sniZeni antropogennich emisi
uhliku. Metaverzum je sice zatim v plenkach, ale jeho exponencialni
sifeni a masové vyuzivani? nebot zisk je pfece na prvnim misté, se drive
¢i pozdéji dostane do pfimého stretu s naléhavym pozadavkem Setreni
energil.

1. ,,Training a single Al model can emit as much carbon as five cars in their lifetimes*, Karen Hao, cerven 2019,

© MIT Technology Review.

2. Generdini feditel a predseda sprdvni rady americké spolecnosti Meta ocekdvd, Ze do roku 2030 bude metaverzum
vyuZzivat 1 miliarda lidi. Tento trend ostatné potvrzuje hned nékolik studii. Podle zprdvy poradenské a vyzkumné
agentury Gartner bude pocinaje rokem 2026 trdvit v metaverzu minimdlné jednu hodinu denné 25 % lidi z celé
planety. Zdroj: OiNet, cerven 2022.

Puda, klima a vynosy

Celostatni studie ¢inskych védcd' poukazuje
na dulezitost obnovy kvality ptdy. To plati
zejména pro rozvojové zemé, kde je piida

v mnoha pfipadech znehodnocena a kde je
vysoka poptavka po potravinach. Hlavnim

PLANETA | PECUJEME O SVETOVE ZDROJE

ddivodem potreby sanace ptidniho fondu
je to, ze kvalitni plida je odolnéjsi vici
ztratam vynost v disledku globalniho
oteplovani. Na zakladé 12 000 pokusnych
pozorovani obilovin dospéli védci k zavéru, Eerven 2022.

Ze ztraty na Urodé zplsobené extrémnimi
povétrnostnimi jevy lze snizit o 20 %, pokud
vyvineme usili na zlepseni kvality pGdy.

1. ,Enhancing soil quality makes crop production more resilient to
climate change*, revue Nature Climate Change, svazek 12, str. 516—517,
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Kampan #WeFaceTheChallenge

Bezprecedentni globalni hnuti
na Twitteru a LinkedInu

#WeFaceTheChallenge je platforma sdruzujici 220 000 zaméstnancti Veolie. Od 7. éervence mél kazdy z nich moznost
zvefejnit na LinkedInu a Twitteru sviij pfispévek vyjadfujici odhodlani a hrdost na praci v oboru ¢i profesi, které

jsou klicové pro podporu ekologické transformace. Do tohoto celosvétového hnuti se jiz zapojilo vice nez 4 000
nasich kolegl, coz je dikazem toho, Ze Veolii tvofi kolektiv odhodlanych zaméstnancd, ktefi hledi do budoucnosti

s optimismem a spoleéné postupuji kupfedu, aby éelili nejdileZitéjsim vyzvam tohoto stoleti. Dal3i akce budou
nasledovat, a proto ziistaiite ve spojeni.

Sarah, Harcule-Bobroff « 325t s +Suvre ..o
9 Chet de procult Samé e noisesis; poliuants chez Veoks

TOGETHER]

TO TURN THE TIDE

ZDETERMINOWANIE®

ODWROCMY BIEG WYDARZEN

Ganches Caste Disy - %24 » +Suve e
Gererie de Personas en Aguss Andines
1 migie -8

OPTIMISTAS pata avanzar en la Strensfomacionecologics
i hacer de Santagio une ciudad més snsterible y resBante.
#WedreReaourcers #WeFaceTheChallenge lug

DECIDIDOS|Rs

DETERMINED

PARA CAMBIARELRUMBO I} TO TURN THE TIDE
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, Tato mobilizace
dokazuje obrovské
odhodlaninasich
zameéstnancu podilet
se na ekologicke
transformaci. To svedci
o kvalitach kolektivu,
jehoz jsem soucasti.”

Estelle Brachlianoff . . .
generalni feditelka spolecnosti Veolia

VIRALNi KAMPAN, JEJIMZ JMENOVATELEM JE HRDOST
NA PRISLUSNOST KE SKUPINE VEOLIA

»4,000 posti 17 jazyki

na LinkedInu a Twitteru jen béhem prvniho tydne kampané v nichZ byly zvefejnény pfispévky na téchto socialnich sitich

»100 000 lajkii 5 kontinentu

reagujicich na tyto pfispévky které se zapojily do této kampané,
coz svédci o jejim globalnim rozsahu
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Dekédovani

Snizeni spotieby fosilnich paliv

,yUHLIKOVA NEUTRALITA 2050

PLAN IEA NA DOSAZENI CISTYCH NULOVYCH EMISI UHLIKU

Mezinarodni agentura pro energii (IEA) stoji nekompromisné za svym: je tfeba vyvinout
vétsi usili a konat rychleji a Iépe. Ve své nejnovéjsi zpravé ,,Cisté nulové emise do roku 2050',
coz je prvni komplexni energeticky plan na omezeni globalniho oteplovani na 1,5 °C, uvadi,
Ze cile uhlikové neutrality Ize dosahnout pouze podle jediného scénare — NZE? 2050.

-10 %

ropy zemniho plynu

-55 %

Tento scénaf zahrnuje na jedné strané snizeni celosvétové spotreby
energie o cca 8 % v dusledku uspornéjsi spotreby a zvyseni
energetické Ucinnosti, a na druhé strané uspokojeni potieb svétové
ekonomiky, kterd do té doby zdvojnasobi sviij objem, a dvou-
miliardového narlstu svétové populace. Scénar rovnéz predpoklada,
ze 90 % elektfiny bude pochazet z obnovitelnych zdroju, z ¢ehoz
témér 70 % bude pfipadat na vétrnou a solarni energii. Pouze 1/5
energie by byla ziskdvana z fosilnich paliv (oproti dnesnim 4/5). Plan
IEA zahrnujici na 400 opatfeni stanovi dva ¢asové ramce: rok 2030
pro snizeni emisi CO, o 40 % a rok 2050 pro dosazeni uhlikové
neutrality. Pro dosaZeni téchto ambiciéznich cild v rémci
stanoveného casového harmonogramu je predevsim nutné:

« od nynéjska zastavit investice do dalSich projektd dodavek sug
fosilnich paliv a do uhelnych elektraren bez dekarbonizacni
technologie;
« do roku 2030 zvysit globalni energetickou tcinnost o 4 % rocné;
« do roku 2035 ukoncit prodej novych automobilli se spalovacim 500
motorem;
« do roku 2050 zavést ve velkém stavajici bezuhlikové technologie Do roku 2050
a masivné investovat do vyvoje a urychleni zavadéni novych L
udrzitelnych energetickych technologii na trh. » 400 musi byt
1. www.iea.org/reports/net-zero-by-2050, zprdva zverejnénd v kvétnu 2021 1 o °/
2. Net zero emission
VYVOJ EMISI DO ROKU 2050, NEBUDOU-LI REALIZOVANA 300 celosvétové poptavky
ZADNA OPATRENI, v miliénech tun €O, energie uspokojeno
Elektfina @ Primysl @ Doprava Stavebnictvi @ Ostatni z ObnOViteInYCh Zdl‘OjCI
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Do roku 2030 snizit celosvétovou

v tomto trendu

spotrebu energie o0 7 % a pokracovat

Urychlit rozvoj odvétvi
moderni bioenergetiky
a skoncovat s tradi¢nim
vyuzivanim biomasy
(dfevéné uhli atd.)
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Jak to vidim ja

Boj proti

zmeéneé klimatu:
Predpokladem
rychlejsiho
dosazeni vysledku
je zjednoduseni
pristupul!

Estelle Brachlianoff

generalni reditelka spolecnosti Veolia
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o dal$im extrémné teplém lété, které doprovazely opako-
vané viny veder, cetné lesni pozary, vyschla koryta fek
a bezprecedentni nedostatek vody, pfivalové desté
a bleskové povodné, se vsichni obyvatelé Francie
shoduji na tom, Ze je tfeba bezodkladné jednat proti
zméné klimatu bez ohledu na rdzné politické nazory, jez rozdéluji
spolecnost.

Veolia je pfipravena podpofit vdechny hospodarské subjekty a aktéry
obcanské spolecnosti, aby doslo k urychleni ekologické transformace
a dalsimu posunu vpred.

Aby vsak realizace této transformace byla adekvatni s ohledem
na rizika spojena s klimatickymi zménami a zavazky soukromych
a vefejnopravnich subjektl, je zapotiebi zavést legislativni
a regulacni ramec, jenz umozni spojit politickou viili a feseni, ktera
jiz existuji nebo ktera bude nutno vyvinout.

Dobrou zpravou je, Ze fada z téchto potfebnych feseni jiZ existuje.
Tato feSeni umoznuji optimalizaci hospodafeni s vodnimi zdroji,
snizeni tézby pfirodnich zdroji pouzivdnim druhotnych surovin
ziskavanych recyklaci odpadil, Gspory energie v disledku pfechodu
na obnovitelné energetické zdroje, snizeni znecisténi a emisi
sklenikovych plyn(.

Co se tyce feseni, kterad je teprve nutno vyvinout, jejich vyvoj bude
o to snazsi, pokud budou pfedchozi feSeni spravné implementovana,
¢imz dojde k dominovému efektu, jemuz bude napomahat neustala
snaha o inovace.

Dnes nechybi snahy region a hospodaiskych subjektd realizovat
ekologickou transformaci na jejich drovni. Nechybi ani cenové
dostupnd a snadno proveditelnd feSeni. Tento proces vsak brzdi
neexistence ramce, ktery by motivoval zavadéni ekologicky cCistych
technologii.

Ruku na srdce, dnes je jednodussi znecistovat neZ bojovat proti
znecistovanizivotniho prostredi.Je pohodInéjsienergii spotfebovavat
nez ji Setfit. Je snazsi vodou plytvat nez s ni hospodarné nakladat.
Je pohodInéjsi drancovat pfirodni surovinové zdroje nez recyklovat
materialy za Gcelem jejich opétovného pouziti. Pocinat si Spatné
a znecistovat je snazsi neZ délat véci dobre a ekologicky ohleduplné.
S tim je nutno jednou providy skoncovat. Musime zacit neprodlené
a ve velkém zavadét feSeni, jez pomohou tento neblahy trend zvratit.
Soucasti procesu ekologické transformace je podpora obyvatel, mést,
primyslu a zemédélstvi v pfechodu na jiny model hospodafeni,
vyZadujici provedeni zmén, jez podminuji zavedeni stavajicich feseni. »
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Dalsim predpokladem je urychleni zavadéni predpisti na podporu
ekologické transformace, které musi byt jednodussi a vice motivujici.

Pro uspokojeni energetickych potfeb regiond a tzemnich celkl je
nasnadé daleko vyssi vyuziti potencidlu biomasy, pevného odpadu
a bioodpadu. Energetickou Uspornost, kterd je dnes i zitra na poradu
dne, je tfeba vnimat jako pfilezitost k zasadni zméné naseho
pfistupu. Proto jsem na jafe zahajila plan, ktery umozni, aby Veolia
vyrabéla udrZitelnéjsi energii s vyuzitim mistnich zdrojl, jehoz
nedilnou soucdsti jsou i Uspory spotieby energie v nasich zdvodech
i v provozovnach nasich zakaznika.

Abychom zabranili problémdm, s nimiZ jsme se potykali letos v |été,
musime prestat plytvat zdroji, vice pouzivat recyklované materialy
a druhotné suroviny a dlslednéji vyuzivat vycisténou odpadni vodu.

Abychom snizili nasi zavislost na vSech strategickych surovinach
dovazenych ze zahranici, které jsou ve znacné mife zastoupené
v nasich odpadech, musime rozvijet tfidéni, recyklaci a opétovné
vyuzivani takto ziskanych druhotnych surovin v elektrickych bateriich
a elektronickych komponentech, a zabezpecit tak pravidelné dodavky
i za cenu premisténi vyroby.

V boji proti znecisténi ovzdusi, které ma na svédomi predcasna umrti
a nevratné skody na zdravi, je v nasich silach urychlit vyvoj a zavadéni
Cisticich technologii, které zachranuji lidské Zivoty.

Pokud jde o feSeni vyse uvedenych problém, které maji pfimy dopad
na kvalitu Zivota a Zivotni podminky, podniky jsou pfipraveny pfilozit
ruku k dilu. Jejich opatfeni se vSak ¢astecné mohou minout tucinkem,
nebudou-li organy vefejné moci priibézné vytvaret a zkvalitnovat
potfebny pravni ramec.

V dnesni celosvétové konkurenci se mlieme odlisit diky nasi
globalni environmentalni strategii, ktera nenechda nikoho stranou,
ktera upfednostiuje naslouchani prfed vyménou invektiv a ktera
dava prednost spolupraci pred prikazy a zakazy. Ekologie jakoZzto
dobrovolna volba znamena dobfe promyslenou strategii ochrany
zivotniho prostfedi, jez vyvafi rovnovahu mezi udrzitelnosti
a konkurenceschopnosti a ktera nepovazuje ,konec svéta“ a ,konec
mésice“ za protichldné vyzvy.

Potfebnym impulsem mUze byt vize ekologie zalozené na
dobrovolnosti, kterou se snazime prosazovat: ekologie, ktera je
hnaci silou reindustrializace, za niz stoji bezuhlikova ekonomika,
ekologie, kterd vytvafi nepfemistitelnd pracovni mista a zvysuje
kupni silu obyvatelstva prostfednictvim podpory mistni vyroby
a cenové dostupné produkce. Tato ambice by se mohla setkat
s masovou podporou a spojit lidi ve spolecném boji za lepsi svét.
Jsem presvédcena, ze spolecné ekologickou transformaci tuspésné
zvladneme. D
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7 Hlavni udaje

25 7%

vyrabénym ve Francii

150 mil. €

To je castka investovana
béhem 2 let do projektu

L4
ruského plynu
Ize nahradit
biometanem
ReSource
5let-

To je doba potrebna pro
dosazeni energetické
nezavislosti sluzeb
Veolie ve Francii
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,Energetickou ispornost,
ktera jednesizitrana
poradu dne, je tfreba
vnimat jako prilezitost
k zasadni zmeéné naseho
pristupu.”

Estelle Brachlianoff
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Setkani

se zamestnanci
Veolie z celého svéta

Francie — Mety

Fatima, Marta a Viktor jsou soucasti kolektivu 220 000 zaméstnancti

Veolie, jimZ rozhodné neni lhostejny dalsi osud nasi planety a ktefi,,chtéji,

aby svét byl takovy, jaky by mohl byt“. Jsou optimisti¢ti, odhodlani, tdhnou

za jeden provaz a délaji vSe pro uskutec¢néni ekologické transformace...

V tomto ¢isle naseho ¢asopisu pfinasime prvni z dlouhé fady portrétu,

které muiazZete sledovat na webu veolia.com.

Fatima

InZenyrka vyvoje technologickych postup(, zavod CEDILOR (dcefina spoleénost SARP Industries)

Ve svych Sestadvaceti letech si je Fatima
védoma toho, ze byla odmalicka vychovana
k ochrané nasi planety: ,,Dostali jsme se do
faze, kdy je bezpodminecné nutné
podporovat recyklaci, snizovat
environmentalni a spolecenské dopady
tézby surovin, ktera velkou mérou
znecistuje Zivotni prostredi.” A pravé

v arealu spoleénosti CEDILOR (Lotrinsky
zavod na odstranovani primyslového
znecisténi), ktery je jejim oblibenym
,nalezistém®, dava nase hledacka pokladt
volny priichod svému odhodlani. Spolecné
se svymi kolegy Fatima navrhla jiz nékolik
feSeni na recyklaci pouzitych baterii

z elektrickych vozidel. Na pocatku stal
zameér ziskat z pouzitych akumulator(
strategické kovy a znovu je pouzit pri
vyrobé novych baterii. Nebo, chcete-li, jak
zajistit, aby byl elektromobil skutecné
udrzitelny vzhledem k ocekavani, Ze do roku
2030 bude na celém svété jezdit 100
milion{ vozidel s elektrickym pohonem,
zatimco dnes jich je pouze 10 milionG!
»Impulsem tohoto projektu byl
exponencialni rist trhu s bateriemi pro
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elektromobily v poslednich dvaceti letech,
i kdyz ne vzdy vime, jak je recyklovat...“

Pouzité baterie nejprve prevezme sousedni
zavod Euro Dieuze Industries (dal$i dcefina
spoleénost SARP Industries), kde jsou
demontovany a nasledné rozdrceny, aby se
oddélily méné cenné komponenty od
nejcennéjsich slozek. Ziskavaji se tak tfi
hlavni suroviny: papir/plasty, hlinik/méd/
ocel a nakonec ,Cernd hmota*“ coz je drt
obsahujici smés uhliku, niklu, lithia

a kobaltu. ,,Pravé tuto cernou hmotu
ziskdvame v CEDILORU. V nasi laboratofi
pak prochazi chemickou tpravou, tj.
hydrometalurgickym procesem, pfi némz
dochazi k separaci a vycisténi lithia, niklu
a kobaltu.“

Tento hydrometalurgicky proces se nyni
zdokonaluje, aby pfi vyrobé novych baterii
umoznil pouzivani recyklovanych
kobaltovych a niklovych soli, cozZ jsou
vedlejsi produkty z hydrometalurgickych
jednotek. A pravé zde nastupuje tymova
prace a kolektivni inteligence — kaZzdodenni

prace je totiz plna prekazek a spravné feseni
nepfichazi hned napoprvé: ,Diky nasemu
optimismu a vytrvalosti se nam ale nakonec
podatilo najit spolehlivy a odolny vyrobni
proces.“ D

Poslechnéte si podcast, v némz Fatima
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,Opétovné vyuzivani
odpadnich vod zabrarnuje
vycéerpani vodnich zdroju!*

Marta

Vedouci Cistirny odpadnich vod na brehu reky Llobregat

,Voda je samoziejmou soucasti mého Zivota
jii od mladi.V Barcelonéje voda prosté

treba chranlt pro budouci generacel,” rika
Marta jednim dechem. ,,Kdyz se na vodu
podivate blize, zjistite, Ze jeji sloZeni je
pozoruhodné... Péce o vodu pro mé byla
zcela pfirozena volba. Proto jsem se po
ukonceni studia védy o Zivotnim prostredi
béhem celé své kariéry zamérovala na cisténi
odpadnich vod.“

Marta, kterad stoji v cele Cistirny odpadnich
vod (COV) na bfehu feky Llobregat, souhlasi
s tim, Ze jeji prace neni jen tak obycejna:
,Vracite do okolniho prostfedi vodu
optimalni kvality.“ Pro ni a pro jeji tym
predstavuje kvalita vody neustalou vyzvu.
Podle Marty se v mimoradné velké Cistirné
odpadnich vod v Prat de Llobregat, kde se
shromazduji odpadni vody z celé Barcelony,
nachazi jedna z nejvétsich regeneracnich
stanic na svété, kterd vyuzivd technologie
ultrafiltrace a osmoézy.

,Tento typ zafizeni se nezabyva pouze
&isténim vody. Nejedna se o klasickou COV,
ale o skutecnou ekologickou tovarnu. Z nasi
Cistirny odpadnich vod pochazi mnohem vice

34

nez jen voda. Jsme napfiklad schopni
generovat z odpadnich vod zelenou energii,
jako je bioplyn.“ Vycisténa voda je navic
natolik kvalitni, Ze ji Ize opétovné vypoustét
pfimo do vod Llobregatu, a tim zvySovat
objem vodniho zdroje nebo udrzovat priitok
vody korytem feky. ,,Diky opétovnému
vyuZivani odpadnich vod Barcelona cerpa
mensi mnozstvi vody z podzemnich vod

a vyuziva kvalitni vodu z nasi COV

pro zemédélské, komunalni nebo
primyslové ucely.”

| doma se tato hrda matka dvou déti chova
jako spravna ekolozka: ,V koupelné fikam
dcefi, Ze voda, ktera tece z kohoutku, jde do
cistirny odpadnich vod, kde pracuje
maminka, a Ze tu vodu Cistime, aby se vratila
zpatky do feky, v niz pak mohou Zit ryby.”
Marta je nezdolna optimistka a vi, ze se
mUze spolehnout na své kolegy, ktefi jsou
stejné jako ona odhodlani podnikat dnes

a denné kroky k tomu, aby voda ztistala
zdrojem dostupnym pro viechny.

,Nejvic mé motivuje védomi, ze tuto praci
nedélam jenom pro sebe, ale pro vsechny,
a hlavné pro Zivotni prostredi®. D

Spanélsko — Barcelona

Poslechnéte si podcast, v némz Marta
vypravi sviij piibéh

Ofe0
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y,ERologic¢téjsi
meésta diky
zelenéjSim energiim*

Viktor

Koordinator projektu v zavodé BS|[ENERGY (dcefina spole¢nost Veolie)

»Pokud nechceme, aby nase budoucnost
byla bezutésna, musime v oblasti ekologie
jednat velmi rychle,” fika Viktor se
znepokojenim v hlase. Pro néj stejné jako pro
mnoho dalSich mladych lidi generace
Energiewende, pfedstavujici zasadni obrat
ve smérfovani némecké energetiky, pfisel
zlom v podobé Pafizské dohody o ochrané
klimatu v roce 2015. Poprvé v déjinach si lidé
stanovili jasny a zavazny cil omezit globalni
oteplovani na 1,5 °C...,,.Svym zplisobem tak
pomaham zlepSovat nasi uhlikovou stopu
tady v Braunschweigu.”

,Jady“ —to znamena v zévodé BS|ENERGY,
coz je provozovna budoucnosti, v niz se
pracuje na vyvoji ekologické a obnovitelné
energie zitfka. Tato spolecnost je
koncesionafem méstské elektrické

a plynarenské sité a jejim cilem je stat se
prikopnikem flexibilngjsiho, ekologictéjsiho
a cenové dostupnéjsiho zasobovani
energiemi. ,,Mésto Braunschweig bylo drive
vytapéno prevazné uhlim. Dnes mésto
podporujeme pfi jeho pfechodu na
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nizkouhlikové technologie.” Jednim ze zdroji
téchto vice udrzitelnych energii je biomasa.
Viktor a jeho tym pracuji na nejvétsim
projektu v historii spole¢nosti BS/ENERGY:
nahrazeni uhelné teplarny a teplarny
kogeneracni jednotkou na biomasu

o elektrickém vykonu 22 MW a tepelném
vykonu 60 MW. To odpovida potrebé tepla
zhruba 50 000 domacnosti. Jednotka bude
uvedena do provozu do zimy 2022.

Jestlize inovace Casto vznikaji v hlavach
mladych kreativcd, Viktor je jednim z téch
zvidavych lidi, kterym nenf lhostejna
ochrana svétovych zdrojd, kterym nikdy
nechybi napady a ktefi jsou vidy pfipraveni
experimentovat spolu se svymi kolegy

s netradicnimi feSenimi, je-li v sazce pokrok
v oblasti energetické transformace. ,Tento
prechod na biomasu ma skutecné smysl,
protoze potvrzuje snahu skoncovat

s vyrobou energie z uhli.“ Viktor si je védom
toho, Ze jeho prace z néj déla ,,ochrance
klimatu“ a Ze timto zplsobem napliiuje
ekologické ambice své generace. D

Némecko - Braunschweig

Poslechnéte si podcast
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Odpadni vody
s pozitivni energii

Otazka uhlikové neutrality predstavuje jeden ze
zdsadnich problému prumyslového sektoru, zejména
pokud jde o ¢isténi primyslovych odpadnich vod.

Z tohoto diivodu Veolia urychluje vyvojudrzitelnych
feSeni s cilem sniZit spotfebu energie a emise uhliku ve
svych &istirnach odpadnich vod (COV).

PLANETA | PECUJEME O SVETOVE ZDROJE

Svét



www.planet.veolia.com

Zkusenosti

(7 HIavm udaje

1a23%

Podil celosvétové spotieby energie Cistiren
odpadnich vod (odhad IWA - Mezinarodni
sdruzeni pro vodu)

T

Rocni energeticka spotfeba Veolie,
zniz 70 % pripada na €iSténi vody
a jeji upravu

28 az 34

Hodnota potencialu globalniho oteplovani (GWP)
metanu za poslednich 100 let ve srovnani
s potencialem oxidu uhlicitého. Tento GWP

bude za 20 let 84 az 86... (zdroj: OSN)

25%

Podil ruského plynu, ktery lze ve Francii
nahradit diky energetickému vyuZiti
organického odpadu (zeleny odpad

a Cistirenské kaly)

O co jde

Vysoké naklady
na energie v éistirnach
odpadnich vod (EOV)

.
Cil
Zajistit energetickou

sobéstaénost COV a snitzit jejich
emise sklenikovych plynii

[
Veolia
v v .
reseni
Prosazovat energetickou
uéinnost, zavadét mikrosité

a vyuiivat bioplyn z vlastni
vyroby v provozovanych €OV

. 3 otazky pro Jeana-Francoise Nogrette,

generilniho feditele Veolie Francie a feditele pro nebezpeéné odpady (Evropa)

Oznamil jste, Ze sluzby Veolie

ve Francii budou do péti let
energeticky sobéstaéné;

jak tohoto cile hodlate dosdhnout?
Jean-Francois Nogrette: Vyuzitim vSech
moznosti naseho know-how a nami
vykonavanych cinnosti. Zaprvé zvysime
vyrobu energie, jez bude ze 100 %
lokalni a bude pochazet 80 %

z cirkularnich a z 20 % ze solarnich
zdroju. V provozovnach, které to
umoznuji, rozmistime fotovoltaické
panely, zvysime vyrobu bioplynu

z organického odpadu a z cistirenskych
kal(i a rovnéz zvysime vyrobu energie

z tuhych regenerovanych paliv
ziskavanych z nerecyklovatelného
odpadu. Timto zplisobem vyrobime
vice nez 2 terawatthodiny (TWh)
energie, abychom kompletné pokryli
ekvivalent soucasné energetické
spotieby nami poskytovanych sluzeb.
Poté piistoupime ke sdruzovani toku

v ramci naseho teritoria a budeme jako
prvni pouzivat ndmi vyrobenou energii.
Zajistime si tak dodavky energii

a stabilizujeme vydaje na energie,

které budou do znacné miry nezavislé
na koliséni cen. Kromé toho snizime
spotFebu energie tim, Ze nahradime
zafizeni, zavedeme digitalni nastroje
Hubgrade a samoziejmé budeme ve
velké mife spoléhat na odborné
znalosti a provozni zkusenosti nasich
energetickych operatorti. Proto jsme se
zapojili do programu EcoWatt, ktery
navrhly spolecnosti RTE a Ademe.

Jaké jsou vyhody vyuiiti bioplynu

z €OV a do jaké miry se rozviji ve
Francii?

J-Fr. N.: Odhaduije se, Ze ve Francii
bychom mohli sniZit nasi zavislost na
ruském plynu, ktery v soucasnosti
predstavuje 17 % dovazeného zemniho
plynu, 0 25 %, pokud bychom vyrabéli
biometan ze viech nasich organickych
zemédélskych odpadt a mistnich
vodnich zdrojd. Veolia se snazi zvysit
mnozstvi bioplynu vyrabéného ve
Francii, zejména pro vtlaceni do
plynarenské sité. Vyvinuli jsme
membranovou technologii pro cisténi

biometanu ziskaného z bioplynu.

Co dalSiho jesté miizeme udélat pro
rozvoj infrastruktury ve Francii?
J-Fr. N.: Jesté nas ceka mnoho prace!
Plynarenska distribucni sit postupné
prochazi Gipravami, aby umozrovala
vtlaceni biometanu, pficemz v této
oblasti mame velké rezervy. Ve Francii
je pouze 15 % velkych cistiren
odpadnich vod vybaveno vyhnivacimi
nadrzemi, které produkuji bioplyn,
zatimco ve Svycarsku je t0 100 %...
Francouzské predpisy zakazuji misit
kaly z COV se zelenym

a potravinaiskym odpadem, zatimco
jiné evropské zemé to povoluji.

V diisledku zmény legislativy bychom
mohli zdvojnasobit mnozstvi
biometanu produkovaného ve
stavajicich vyhnivacich nadrzich.
Statni bioplynovy program
predpoklada dosazeni energetické
nezavislosti Francie do roku 2050,
musime tedy zrychlit! D

I@M Partnerstvi mezivédou a prumyslem v oblasti
opétovného vyuziti CO,

Veolia, SIAAP (nejvétsivodohospodarské
sdruzeni v Evropé zabyvajici se cisténim
a upravou vody), Komise pro atomovou
energii a alternativni zdroje energie
(CEA) a védecké pracovisté College de
France spolupracuji na vyzkumném
projektu jimani CO2 zejména z bioplynu

42

produkovaného v COV a moznosti
jeho zpracovani na kyselinu mravenci,
metanol a metan. Kyselinu mravenci
Ize pouzit ke snizeni obsahu dusiku
v distirenskych kalech a zvysit tak
vyhfevnost  bioplynu  pouzivaného
pro vyrobu energie. Pii spalovani

biometanu za ticelem vyroby elektfiny
pusobi dusik jako inhibitor a sniZuje
vyhtevnost tohoto paliva. Odstranénim
dusiku ze smési plynii Ize z Cistého CO2
ziskat vice energie. Partnefi projektu
doufaji, Ze do tfi let bude v provozu
pilotni zdvod umoiznujici testovani

této technologie, jez by mohla najit
vyuziti nejen v Cistirnach odpadnich
vod, ale také v anaerobnich reaktorech
a spalovnach odpadd. b
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co kdyby cast problém energetické tcinnosti a snizeni dopadu na klima
méla feeni v Cistirnach odpadnich vod (COV)? Tyto energeticky narocné
provozy — podle Mezinarodniho sdruzeni pro vodu (International Water
Association) se jedna o spotrebu 1az 3 % svétové energetické produkce
— postupné méni svoji ilohu a méni se na biorafinerie.

SOLARNI MIKROSIT v CISTIRNE ODPADNICH VOD V RIALTU

V Kalifornii odbornici Veolie vyprojektovali mikrosit' napdjenou
jedinecnou kombinaci kogenerace vyuzivajici spalovani bioplynu, solarni
energie a zaloiniho bateriového ulozisté, ktera zasobuje elektfinou
Cistirnu odpadnich vod ve mésté Rialto, jez se nachazi vychodné od
Los Angeles. Spolecnost Rialto Water Services, ktera zajistuje zasobovani
vodou a Cisténi odpadnich vod pro 100 000 obyvatel tohoto mésta,
podepsala v roce 2013 s Veolii 30letou koncesni smlouvu v reZimu PPP.
V této souvislosti bylo v roce 2021 oznameno feseni zavedeni mikrosité.
Veolia motivuje své zakazniky, aby investovali, mysleli v SirSich
souvislostech a byli kreativni pfi ochrané zdrojd,“ fika Frédéric Van Heems,
feditel Veolie pro Severni Ameriku. ,COV v Rialtu je nazornym pfikladem
toho, jak mohou obce pfijimat opatfeni pro zelenéjsi budoucnost
zlepsenim své energetické Gcinnosti a vyuzitim mikrositového zdroje
elektfiny.“ Pfedpokladané naklady na projekt az do jeho dokonceni v roce
2024 ¢ini 15 miliond dolard, pficemz
tato investice bude amortizovana
v ramci 30leté smlouvy, tedy bez
zvyseni mistnich dani. Projekt bude
zahrnovat motor o vykonu 360 kW
pohanény bioplynem, ktery bude
vznikat pfi Cisténi vody pomoci
technologie  anaerobni  digesce,
fotovoltaicky systém o vykonu 1,6 MW a li-ion baterii o kapacité 2,5 MWh
se ¢tyFhodinovou provozni autonomii. COV je tedy nejenom energeticky
sobéstacna a mlze byt provozovana i v piipadé vypadku proudu, ale
rovnéz muize odvadét prebytecnou energii do elektrické sité a zvySovat
tak své prijmy. PouZivani zemniho plynu zcela odpadne, ¢imz se zabrani
600 milionGm tun emisi CO2 rocné. To odpovida 130 miliontim automobil&
vyfazenym z provozu za jeden rok. Podle Frédérica Van Heemse pfinasi
tento projekt dva pozitivni aspekty pro Zivotni prostredi: ,Kromé
pozitivniho dopadu na energetickou tcinnost a resilienci tento projekt
vyznamné pfispéje k ochrané klicovych pfirodnich zdrojd v regionu.”
Cistirna odpadnich vod se totiz nachézi v blizkosti citlivého vodniho toku
—feky Santa Ana, kde Zije ohrozeny druh ryby: pakaprovec obecny.
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nEnergeticka krize
je prilezitost pro
transformaci*

KUBRATOVO: ZELENA ENERGIE Z CISTIRENSKYCH KALO

Nedaleko Sofie, hlavniho mésta Bulharska, provozuje Veolia jednu
z nejvétsich cistiren odpadnich vod na Balkanském poloostrové. Drive
byla velkym odbératelem elektriny se spotfebou 16 000 az 24 000 MWh
roné. V roce 2009 prosla modernizaci a byly v ni nainstalovany
kogeneracni jednotky na bioplyn vznikajici v anaerobnich vyhnivacich
nadrZich. V roce 2021 tak bylo vyrobeno 23 600 MWh zelené energie.
V kombinaci s opatfenimi pfijatymi v roce 2017 na snizeni energetické
spotfeby této COV ved| tento zplisob vyroby k 16% pfebytku zelené
energie v porovnani s mnozstvim nezbytnym pro jeji provoz. ,Ve
stiedni Evropé byly tradi¢nimi zdroji energie uhli a plyn,“ pfipomina
Philippe Guitard, feditel Veolie pro stfedni a vychodni Evropu.
WV souvislosti s valkou na Ukrajiné viak ceny energii vyrazné vzrostly.
Diky energetické sobéstacnostitohoto zavodu ale miizeme misto toho,
abychom byli vystaveni prudkému nardstu cen, prebytecnou elektfinu
prodavat a dodavat ji do rozvodné sité. Rovnéz mlzeme dodavat
biopalivo pro nase vozové parky. Metan je sklenikovy plyn, ktery ma
zhruba 30krat vyssi vyhfevnost nez oxid uhlicity. Proto je jeho jimani
z odpadnich vod a nasledné zpracovani na bioplyn vyuZivany pro
vyrobu elektrické energie velmi chytry zplsob, jak pfispét ke zmirnéni
dopadi zmény klimatu.“

CISTIRNY ODPADNICH VOD PRODUKUJICI BIOMETAN

Veolia si velmi dobfe uvédomuje strategicky vyznam snizeni nakladli na
provoz COV i jejich dopadu na klima. Rovnéz je tfeba zjistit, zda by nebylo
efektivnéjsivyrabét cisty bioplyn zmetanu a vtlacet jej do plynarenskych
siti. Podle Geneviéve Leboucher, feditelky divize Veolia Access to Water
and Sanitation, cini spotfeba elektrické energie celé skupiny Veolia
7 TWh ro¢né a stoji 750 milionl eur, z ¢ehoz celych 70 % pfipada na
Upravu pitné vody a ¢isténi odpadnich vod. ,Vsechny regiony, kde Veolia
plsobi, se potykaji se stejnymi ekonomickymi problémy souvisejicimi
s naklady na energie a stdle vice
téchto zemi se obava klimatickych
zmén. Energeticka krize nas pfiméla
urychlit snizovani spotreby, protoze
musime  efektivné  fidit nade
naklady. Zaroven ale predstavuje
transformacni pfilezZitost k rozsifeni
nasi vyrobni kapacity biometanu
a k nalezeni alternativnich zdrojG surovin pro nas stavajici vozovy park
s cilem maximalizovat vyrobu. Velmi ¢asto se biometan vyuZiva pfimo
na misté k vyrobé energie a tepla. Pfi zpétném pohledu viak muze byt
efektivnéjsi bioplyn cistit a vtlacet do rozvodnych plynarenskych siti
za jinym ucelem vyuziti v daném regionu, napfiklad pro zasobovani
domacnosti plynem. Diky tomuto pfistupu by vice cistiren odpadnich
vod provozovanych spolecnosti Veolia mohlo vyrabét lokalni, levny
a udrzitelny plyn pro pouziti v domacnostech (vytapéni a vareni).“»

Geneviéve Leboucher

1. Inteligentni energetickd sit
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»Cistirna odpadnich vod v Rialtu je ndzornym
prikladem toho, jak se obce mohou zasadit
o zelenéjsi budoucnost, zlepsi-li svou
energetickou uéinnost a budou vyuzivat
mikrositové zdroje elektfiny."

Frédéric Van Heems

o. 0P
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Skladkovy
bioplyn: kdyz se
ze znecisténi
stane reseni

Ze by ze za¢arovaného kruhu mohla vést
spravna cesta? Veolia pfetavuje ve vSech
koutech svéta své know-how a odborné znalosti
v neustalé hledani prileZitosti a uskutecriovani
alternativnich reseni, diky nimzZ se z odpadu
koneéné stavaji zdroje. Podivejte se s nami

na PobfeZi slonoviny, do Brazilie a Austrdlie

a seznamte se s prukopnickymi projekty, které se

jiz osvéddily v praxi.
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65 a: 70 %:

Obsah metanu v bioplynu
ze skladek odpadil

20 093

Mnozstvi emisi metanu, kterym se rocné zabrani v Brazilii :
(tj. vice nez 562 000 tun ekvivalentu CO,) diky jimani

bioplynu v zavodech Veolie na zpracovani odpadu

1 8 miliont tun

Mnozstvi odpadu ulozeného na skladce
i ve mésté Akouédo pred jejim uzavienim

75%

i Procento australskych voliéi v Novém Jiznim Walesu,
ktefi povazuji problematiku odpadového hospodarstvi
: zadileZitou (priizkum Veolie v Australii, 2022)

Ocojde

Lépe zpracovavat odpad

a pfedchazet tak zneéisténi,
které ohrozuje obyvatelstvo
a ekosystémy.

Cil
Zintenzivnit ¢innost v celém

svété za ucelem podpory
energetické transformace

Veolia
reseni
Piinaset vice feSeni
pro pfeménu odpadu

na ¢istou energii

Jaké jsou inovacni cile

spoleénosti LIPOR v oblasti
nakladani s komunalnim odpadem
v regionu Grande Porto?

José Manuel Ribeiro: V budoucnu
jiz LIPOR nebude zpracovavat
odpady, ale bude nabizet vyrobky
a sluzby v ramci obéhového
hospodafstvi. A na které oblasti se
hodlame zaméfit? Na zemédélstvi,
vyuZziti strusky z naseho zavodu na
energetické vyuziti odpadu a na
opétovné vyuziti polymeru. Proto
jsme se rozhodli podpofrit
prostfednictvim naseho
specializovaného reditelstvi nasi
koncepci nového business modelu

a intenzivné podporujeme kulturu
inovaci v ramci nasi organizace.

Nastoupeny trend se konkrétné
projevi v ¢innosti vaseho zavodu
zaméiené na energetické vyuiziti
odpadu...

J.M.R.: Pfesné tak, protoze nase
zkusenosti v oblasti fizeni

a provozovani zavodu odpadového
hospodafrstvi, které jsme ziskali za
poslednich 22 let, nam pfipravily
pldu k instalovani treti linky v nasi
provozovné. Za touto myslenkou
stoji vysoce inovativni koncepce
umoznujici jimat COz2 a kombinovat
jej s vodikem za Gcelem vyroby

3 otazky pro José Manuela Ribeiru,

piedsedu spravni rady spolecnosti LIPOR?

ekologického syntetického paliva
pro udrzitelny letecky pramysl.

A co ta struska, o které jste se
zmiioval?

J.M.R.: Mohla by byt pouzita jako
druhotna surovina pro vyrobu
stavebnich materiald. | vtomto
pripadé spoléhame na Veolii, ktera
je nasim partnerem jiz témér 25 let
a ktera nam bude i nadale
poskytovat podporu pri realizaci
nasich projektd. D

1. Spolecnost LIPOR zpracovdvd a opétovné
vyuzivd zhruba 500 000 tun komundlniho odpadu,
ktery rocné vyprodukuje 1 milion obyvatel Zijicich

ve méstech Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos,
Porto, Pévoa de Varzim, Valongo a Vila do Conde.

LA

E Anne Le Guennec, feditelka divize recyklace & nakladani s odpady Veolie Francie

Nasim cilem je vyuzit nas pozemkovy
fond o vyméie asi 500 hektard
k vyraznému navyseni vyroby energie
z obnovitelnych zdroji s podporou
mést a obci.

Cil je jasny: zvysit pocet pozemki
s nainstalovanymi fotovoltaickymi

48

panely a do roku 2025 dosdhnout
desetinasobku 23 000 paneld, které
jsou dnes v provozu na byvalé skladce
v Grand'Landes, kde vyrabéji 7 000
MW elektfiny a zamezuji emisim
3 618 tun CO:2 rocné. V budoucnu
chceme mit moZnost spotfebovavat

energii, kterou sami vyrobime, nebo
ji dodavat do odbératelské sité.
Na této kombinované roli vyrobce
a dodavatele dnes pracuji nase
tymy v jednotlivych regionech. To
samoziejmé vyZzaduje rozvoj urcitych
odbornych kompetenci, ale v nasich

G VyuzZiti stavajicich pozemku v majetku
spolecénosti k vyrobé zelené energie

silach je Gspésné obstat v této vyzvé!
V ramci nasi skupiny existuje snaha
o dekarbonizaci nasich obor( ¢innosti
a v budoucnu budeme moci feseni,
ktera byla poprvé pouzita ve Francii,
zavadét po celém svété. D
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kouédo je méstecko, které lezi zhruba deset kilometrl vychodné od
Abidzanu, hlavniho mésta PobrezZi slonoviny. V roce 2018 se stat rozhod|
uzaviit mistni skladku o rozloze 90 hektard, ktera zde fungovala 43 let.
V priibéhu poslednich desetileti se pocet zdejsich obyvatel z¢tyinasobil
a z dfive izolované lokality se stala pfiméstska oblast, kde se v zakladech
nékterych obytnych dom( vyskytuje priimyslovy, domovni a zdravotnicky
odpad. Sanaci byla povérena spolecnost PFO Africa, ktera je lidrem
v oblasti stavebnictvi na Pobrezi slonoviny a ktera se obratila na Veolii
s Zadosti 0 odbornou pomoc. ,Na misté se rozvinula paralelni ekonomika.
Hadrari, casto déti, chodili prohrabavat odpadky se viemi riziky, jez tato
&innost pfinadela,“ vzpomina Philippe Bourdeaux. Reditel Veolie pro
Afriku a Blizky vychod si je védom, Ze priklad skladky v Akouédo, kde se
rocné ukladal 1 milion tun odpadu, ,,svédci o nedostatku infrastruktury
na africkém kontinentu umoznujici udrzitelné nakladani s odpady, jejichz
objem roste stejnym tempem jako prekotnd urbanizace.”

PREMENA SKLADKY NA MISTO PRO ZIVOT,

KDE SE VYRABI BIOPLYN

V lokalité Akouédo, ktera byla v nékolika studiich oznacena za zdravotné
zavadnou pro mistni obyvatele a ekosystém (znecisténi podzemnich vod
a blizké laguny Ebrié atd.), probiha jiz ¢tyfi roky rozsahla sanace. Pred
vlastni realizaci méstského parku s modularnim vybavenim a stezkou
zdravi je ale tfeba omezit prisaky vody a potazmo hromadéni vyluhu,
ktery vznika, kdyZ na odpad naprsi. ,,Jakmile byla skladka na konci roku
2018 uzavrena, nase tymy se rychle
zapojily do tohoto pfikladného
projektu ekologické transformace
na PobfeZi slonoviny,“ pokracuje
Philippe Bourdeaux. Jejich tkolem
byla predeviim pomoc spolecnosti
PFO Afrika pfi pokladani vrstvy z malo
propustnych materialG prekrytych
geomembranou na horu odpadu,
jez byla nasledné zahrnuta ornici.
Na tento projekt navazala vystavba
zafizeni na vyuZiti/cisténi vyluhd
a zafizeni na vyuziti/Gpravu bioplynu
ziskdvaného vyhnivanim odpadu.
Zpracovanim 80 000 m2 vyluhu rocné Ize z bioplynu vyrobit nejméné
2 MWh elektfiny. Reseni uplatnéné v Akouédo zaroveri zabrani emisim
76 000 tun CO,. Zavaznost problému si uvédomuiji i jinde v Africe, a proto
ma tento format projektu fadu dalSich podporovatelli: v soucasné dobé
Veolia pracuje na rekultivaci skladek v Maroku a Jihoafrické republice.

PLANETA | PECUJEME O SVETOVE ZDROJE

rSanace skladky
v Akouédo je
prikladnym
projektem ekologické
transformace na
Pobrezi slonoviny.*

Philippe Bourdeaux

POTENCIAL ORGANICKEHO ODPADU

Jiny kontinent, jiny zplsob Zivota — ale s podobnymi obavami a riziky.
Brazilie se svymi 8,5 miliony km2? rozlohy a 214 miliony obyvatel
vyprodukuje ro¢né 80 milionti tun odpadu. Polovina tohoto odpadu konci
na jedné z 3 000 nelegélnich a nekontrolovanych skladek v nejvétsi zemi
na jizni polokouli... Tak vypada ekologicka krize, s niz jsou zaméstnanci
Veolie neustale konfrontovani a proti niz dnes a denné bojuji. Nejnové;si
odpovédi na tuto situaci je zprovoznéni tfi novych elektraren v Iperé,
Biguacu a v Sdo Paulu v roce 2021. ,Tyto elektrarny budou produkovat
12 400 kW elektfiny z obnovitelného zdroje, tj. z bioplynu vyrabéného
z organického odpadu, jehoZ podil je na skladkach v Brazilii velmi
vysoky,” fika Gustavo Migues, feditel Veolie pro Latinskou Ameriku. Tim
bude pokryta spotreba elektfiny mésta s 42 000 obyvateli. O schopnosti
Veolie poskytovat inovativni feseni svédci partnerstvi se zemédélsko-
potravinafskou spolec¢nosti Camil Alimentos v jizni casti zemé, které bylo
podepsano v roce 2021.,V jejich zavodé budeme provozovat kogeneracni
zafizeni, které bude vyuzivat 95 000 tun ryzovych slupek rocné jako
palivo pro kotle na vyrobu elektfiny a pary a zajistovat jeho udrzbu,”
vysvétluje Gustavo Migues, ktery je toho nazoru, Ze priklad energetické
sobéstacnosti spolecnosti Camil Alimentos by mohl najit uplatnéni
ivjinych odvétvich nebo pfi vyuziti jinych typli odpadu, napfiklad bagasy
z cukrové titiny. To v3e jsou prileZitosti, které si viak vyzadaji rozsahly
vyzkum a vyvoj.

AUSTRALIE V BODE ZLOMU

Austrdlie se nachazi na kfizovatce, protoze celi historické i pfirozené
zavislosti na uhli. ,Kromé toho, Ze Zivotnost fady dolil kondi, existuje
skutecny odpor proti jakémukoli novému projektu tézby. Posledni volby
potvrdily, Ze je tfeba prejit na obnovitelné zdroje energie a rozsifit mix
pouzivanych zdroji energie,“ tvrdi Richard Kirkman, feditel Veolie
pro Austrdlii a Novy Zéland. Tento ambiciézni plan nalezl okamzitou
podporu i na nejvyssi viadni Urovni a v ervenci 2022 byl v australském
parlamentu predloZzen navrh zdkona, ktery ma legislativné zakotvit
cile zemé v oblasti emisi sklenikovych plynt: snizeni o 43 % do roku
2030 (pficemz zakladem je hodnota v roce 2005) a dosazeni Cistych
nulovych emisi do roku 2050. ,,Mame v3e potfebné, abychom tyto snahy
podpofili,“ potvrzuje Richard Kirkman
a prfipomina, Ze Veolia jiz vyviji
prvni zafizeni na energetické vyuziti
odpadl v Australii. V australském
energetickém mixu budoucnosti by
biometan mohl zaujmout predni
misto spolu s jimanim uhliku a parni
reformaci, coz je v soucasné dobé
nejrozsifenéjsi zplsob vyroby vodiku.
Richard Kirkman sice predpoklada,
Ze bude trvat jesté dobrych deset let,
nez budou fosilni paliva predstavovat
jen nepatrny podil na mistni vyrobé
energie, nicméné je toho nazoru, ze
k vyraznému naristu vyuZivani obnovitelnych zdroji energie dojde jiz
za tfi az pét let, pficemZ Veolia bude opét udavat tén tohoto trendu. D
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» Elektrarny v Iperé, Biguagu a Sao Paulu
budou vyrabét 12 400 kW obnovitelné
elektfriny z bioplynu ziskavaného rozkladem
organického odpadu, jehoZz podil je v Brazilii
velmi vysoky.*

Gustavo Migues

~ JOAO RANGEL/VEOLIA

VEOLIA
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Energeticka
ucinnost
v dobé krize

SniZeni dodavek ruského plynu, hrozba nedostatku
energii, inflace... Evropa ¢eli velké hospodarské
a energetické krizi. Témto vyzvam lze odolavat

zavedenim strategie energetické Gi¢innosti. Regeni
Veolie v oblasti energetické Gi¢innosti jsou velmi
atraktivni a konkurenceschopna a predstavuji
obrovskou prilezitost k posileni energetické nezavislosti
Evropské unie (EU).

RT/MEDIATEKA SPOLECNOSTI VEOLIA
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Mnozstvi ruského plynu prepravenéhi méficich mist v fidicim stfedisku Hubgrade
plynovodem do EU v roce 2021 (zdroj: : v Dubaji, které shromazduje udaje o spotFebé
Mezinarodni agentura pro energii) energie, vody a 0 mnozstvi odpadu

44%

i Podil energie spotfebované ve Francii
i ve stavebnictvi (zdroj: Ministerstvo pro
: ekologickou transformaci)

266%

Podil spotreby elektfiny ve Francii pokryty
obnovitelnymi zdroji ve 3. étvrtleti 2021
(zdroj: Francouzska prenosova soustava RTE)

L]
O co jde @
Pomahat budovam a priimyslovym
podnikiim, které jsou vyznamnymi
spotrebiteli tepla, chladu, osvétleni
a teplé vody, aby energeticka
ucinnost podpofila jejich atraktivitu
a konkurenceschopnost

Jaky je princip elektrické flexibility?
Adrien Doré: Reaguje na potiebu
vyrovnat nabidku a poptavku po
elektfiné v siti v daném okamziku.

S nardistem zastoupeni obnovitelnych
Cil zdrojti energie v energetickém mixu,
coz obnasi problém nestabilnich

Rozvijet energetické sluzby

s cilem dosahnout rovnovahy mezi
energetickou a environmentalni
vykonnosti

dodavek, nabyva elektricka flexibilita
svého plného vyznamu, protoze jsme
schopni inteligentné fidit poptavku,

pokud nem@izeme piimo ovlivnit

......... vyrobu elektfiny.

Jak elektricka flexibilita spliiuje

Veolia

reseni

Nabizet inteligentni technologie
pro optimalizaci spotieby energie

a ,,obnovitelna“ feseni pro snizeni
emisi sklenikovych plynii

pozadavky na energetickou ucinnost?
A. D.: Pfedstavuje zakladni pilif
energetické tucinnosti. Elektricka
flexibilita umoznuje nasim
partneriim bud'spotfebovavat méné

elektfiny, nebo ji spotfebovavat

v nejvhodnéjsi dobu, a poskytovat
tak nezménéné sluzby nasim
odbératelGim a zéroveri zarucit
odpovidajici sluzby francouzskému
verejnému provozovateli pfenosové
soustavy (RTE).

Jak se priimysl v soucasné obtizné
situaci pfipravuje na mozné otresy?
A.D.:V soucasné dobé jsme svédky
velmi vyrazné zmény pfistupu ze
strany nasich zakaznikd, ktefi
pfizplsobuji své vyrobni procesy cené
elektfiny. Nasi partnefi se snazi
predevsim Iépe kontrolovat svou
spotrebu, aby tak reagovali na
naléhavy stav v oblasti klimatu, ale
také kompenzovat zvyseni svych
nakladt nebo ziskavat doplrikové
trzby umoznuijici snizeni téchto nakladu.

4 otazky pro Adriena Doreé,

5_-/ feditele francouzské spoleénosti Flexcity (dcefiné spole¢nosti Veolie), agregatora elektrické flexibility

Jaké jsou hlavni kvality pracovnika
spoleénosti Flexcity?

A. D.: Nasi zaméstnanci se

s nad$enim podileji na pfechodu
na novy elektricky systém.

Kromé poskytovani
technologickych a digitalnich
feseni, ktera jsou vysledkem
naseho vyzkumu a vyvoje,
podporujeme nase partnery ve
zméné pristupu a zméné vyrobnich
postupdl. Uspéch tohoto typu
projektt je zalozen na naslouchani,
vyméné informaci a hlubokém
pochopeni potieb a ocekavani
nasich zakaznikd. A pravé v tom

je nasesila. D

Xavier Gil Mafiero, vedouci pracovnik EcoEnergies (sp

Spolecnost EcoEnergies uvadi v barcelonském pristavu
do provozu jednotku na rekuperaci chladu z LNG

y podnik Veolie a Barcelony)

»Zkapalnény zemni plyn (LNG) dopravovany tankery
do terminalu ENAGAS v Barceloné ma teplotu -160 °C
a prochazi zde naslednym procesem opétovného
zplyfovani. LNG ohfaty morskou vodou méni své
skupenstvi z kapalného na plynné, coz vede ke
znacné ztraté zbytkového chladu, ktery se uvoliuje
do mofe. Diky projektu Veolie a jejich partnerd bude
tento zbytkovy chlad o vykonu az 18 MW, ktery je
za normalnich okolnosti ,ztraceny”, od roku 2023
rekuperovan a znovu vyuzivan v provozovné ENAGAS.
Budou zde instalovany specidlni vyméniky tepla,
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coz umozni dodavky zkapalnéného chladu o teploté
-20 °C do nasi chladici sité. Nasi zakaznici tak budou
moci odebirat chlad prostfednictvim vymeénikovych
stanic a médium se bude nasledné vracet do zavodu
ENAGAS, kde bude ochlazeno na piivodni nizkou
teplotu. Béhem energetické krize je hlavni vyhodou
tohoto projektu snizeni zavislosti na dovozu plynu
diky mistnimu zdroji energie obihajicimu v uzavieném
cyklu, ktery budou vyuZivat velci zakaznici
velkoobchodniho trzisté Mercabarna i uzivatelé
z primyslového a terciarniho sektoru. Tento ,,zeleny

chlad“ vyuzivany pro klimatizaci bude dodavan
i koncovym uzivatelim sité dalkového chlazeni
spolecnosti EcoEnergies, coz predstavuje zajisténi
dodavek chladu pro 150 000 lidi Zzijicich na rozloze
1500 hektart. Tento Spanélsky a soucasné evropsky
projekt mize najit uplatnéni na viech zafizenich na
zpétné zplyriovani LNG. Kromé této vyhody v podobé
opakovatelnosti cyklu se celkové dspory emisi CO,
odhaduji na 32 205 tun, pficemz ocekavana spotreba
chladu bude fadové 131 GWh rocné (56 % spotfeby
velkoobchodniho trzisté Mercabarna).“ D
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omeréni budovy a primyslové provozy spotiebovavaji znacné mnozstvi
energie, at uz ve formé tepla, chladu, osvétleni nebo teplé vody. Pravé
zde se projevuje dllezZitost energetické Gcinnosti, jeZ nabizi fadu
provoznich feSeni, jak ukazuje optimalizované energetické fizeni
nakupniho centra Mall of the Emirates v Dubaji. ,Diky prikladné
smlouvé, jejiz soucasti je zaruka energetické vykonnosti, vysoké drovni
odbornych znalosti a inovaci a proaktivni spravé budov umoznila reseni
spolecnosti Enova' snizit emise nakupniho centra Mall of the Emirates
034 000 tun CO,,“ fikd Azad Kibarian, feditel Veolie pro region Itélie,
Afrika a Blizky vychod. JTymy spolecnosti Enova dokazuji, Ze je mozné
snizit energetickou narocnost jednoho z nejvétsich nakupnich center
na svété a zaroven zajistit pohodli a komfort 45 milion navstévnikd
rocné.“ Tato zakazka sestavajici ze tfi etap — vstupniho auditu, jehoz
Ukolem bylo zjistit stavajici energetickou naro¢nost budovy, po némz
nasledovala realizace doporucenych
opatreni, a nakonec provoz a idrzba
objektu prostfednictvim fidiciho
centra Hubgrade? — je v souladu
s ambicemi Spojenych arabskych
emiratl dosdhnout do roku 2050
uhlikové neutrality. Tyto znacné
energetické i ekonomické prednosti
se skupiné podafilo uplatnit
i v Evropé. .,V kampusu univerzity v Parmé, kde Zije a pracuje 32 000
lidi, tymy Veolie Siram provozuji udrzitelny a vysoce inovativni model
energetické Ucinnosti, ktery zarucuje rocni Usporu 20 % spotreby
primarni energie. To je mira uspor, k niz se v Italii béZné zavazujeme,”
pokracuje Azad Kibarian. ,To je dileZity krok na cesté k osvobozeni EU
ze zavislosti na ruské ropé a plynu a dalsi argument, ktery ndam pom(ze
presvédcit zainteresované strany.”

KRIZE JAKO PRILEZITOST

Toto tvrzeni navazuje na slova Francisca Silvéria Marquese, feditele
divize Veolie Energetické sluzby pro budovy: ,,Pfed EU stoji dvé zasadni
vyzvy: snizeni spotfeby energie a podpora mistni vyroby energie
z obnovitelnych zdroji.“ Tyto vyzvy se odrazeji v cilech programu Veolie
ReSource pro rok 2023, ktery stanovi zvyseni lokdlni vyroby energie
v ramci skupiny o 5 % a snizeni vlastni spotfeby o 5 %. Silvério Marques
pfipomina, Ze nezavisle na dotacich, které pljdou na feseni téchto vyzev,
Veolia uvolni znacné financni prostredky, ,aby nase zemé a nase tymy
mohly investovat do rliznych projektl“ Vzhledem k tomu, Ze zajistovani
energetickych sluZeb pro budovy je Uzce spjato s dodavkami plynu,
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»Veolia aktivneé prispiva
k naplnéni nejdalezitéjsiho
cile planu REPowerEU3.“

Francisco Silvério Marques

Svet

je bezpecnostni hledisko neméné dilezité: ,Navzdory okolnostem
musime nasim zakaznikdim i nadale dodavat teplo a elektfinu. V sdzce
je proto predevsim zajisténi dodavek potfebného mnozstvi energii,
omezeni dopadu volatility trhu a zpomaleni inflace. Odpovédi na tuto
sloZitou situaci jsou feSeni v oblasti energetické ucinnosti, jez pfispivaji
k dosazeni energetické nezavislosti EU. ,Veolia se aktivné podili na
realizaci prvniho cile planu REPowerEU?, protoze i my hodlame do
roku 2030 snizit vlastni spotfebu plynu o 30 %, a rovnéz postupujeme
v souladu s akénim planem Mezindrodni agentury pro energii4“
zejména pokud jde o jeji doporuceni snizit teplotu vytapéniv budovach,
coz predstavuje potencialni Gsporu 14 miliard metrd krychlovych plynu.

ENERGETICKY MANAGEMENT A VYKONNOST V OBLASTI ENERGETIKY,

EKONOMICKE PRINOSY

Pfed Flexcity, dcefinou spolecnosti Veolie, ktera se specializuje na
agregaci elektrické flexibility (viz text v ramecku na str. 54), v tomto
napjatém obdobi ohledné energetickych zdroji vyvstava obrovska
pileZitost. Redeni Flexcity se zaméfuje na fizeni spotfeby elektiny, nikoli
na fizeni vyroby solarni nebo vétrné energie, ktera je v zasadé zavisla
na okamZitych meteorologickych podminkach. Jedna se o inteligentni
systém s mnoha vyhodami pro prdimyslové podniky a podniky plsobici
v oblasti sluzeb, které chté&ji spotfebovavat méné energie nebo ji odebirat
v nejpfihodnéjsim case. Co se tyce center Hubgrade, ta predstavuji
pozoruhodny nastroj pro snizeni spotfeby energie. Diky komplexnimu
vzdalenému monitorovani fungovani a vykonnosti zafizeni v redlném
Case tato centra identifikuji pfipadné odchylky nebo moznosti tspor
a provedou zasah pfimo u vyrobce elektfiny. Podle Francisca Silvéria
Marquese je jejich vyznam pfi spravé
budov ve spolupraci s tymem vyrobce
energie zcela nezpochybnitelny: ,Kdyz
centrum Hubgrade zjisti odchylku,
nasi operatofi v daném zavodé na
vyrobu energie okamzité zasahnou
— napfiklad vyméni filtr, promazou
pohyblivé ¢asti nebo zkontroluji
tésnostregulacnihoventilu. Tovse jsou
problémy, které nejsou prilis viditelné, ale maji vyznamny vliv na spotfebu
energie. Tyto zasahy jsou soucasti analyz, které Hubgrade poskytuje.”
Vsechna tato chytra monitorovaci feSeni maji stejnou hnaci silu, a tou
jsou lidé. Bez odbornych znalosti provozovatelld by se shromazdéné
Udaje vyuzivaly jen nedostatecné. Technologie, know-how a investice
jsou tfi uzce souvisejici aspekty. ,,Dohromady maji multiplikacni ucinek
na ekonomickou vykonnost a energetickou tcinnost,” fika zavérem F.-S.
Marques. Udrzitelna transformace energetiky znamena zménu nazirani,
zasadni zménu celého ramce energetického systému, bezprecedentni
vyvoj zainteresovanych subjektd, jejich hodnot... Nakonec ale o viem
rozhodnou lidé.»

1. Spolecnost Enova byla zaloZena v roce 2002 jako spolecny podnik Veolie a spolecnosti Majid Al Futtaim, kterd je
priikopnikem v oblasti ndkupnich center a maloobchodnich prodejen na Strednim vychodé, v Africe a Asii.

2. Hubgrade je platforma pro sledovdni a fizeni energetické vykonnosti budov.

3. REPowerEU je pldn Evropské komise, ktery md zajistit nezdvislost Evropy na ruskych fosilnich palivech.

4. Desetibodovy pldn IEA na sniZeni zdvislosti EU na ruském zemnim plynu.
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Zkusenosti Svét

»Provoz a idrzba nakupniho centra Mall .
of the Emirates v Dubaji prostrednictvim
ridiciho centra Hubgrade napliiuje ambice
Spojenych arabskych emiratu dosahnout
do roku 2050 uhlikové neutrality."

Azad Kibarian
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doucnost
a Znameni
reseni
cného usili

Veolia, kterd se té5i opravnénému uznani
pro své odborné znalosti a zkuSenosti

v oblasti vodohospodatstvi, odpadového
hospodarstvi a energetiky, dnes

zacina psat novou kapitolu své historie

a vynaklada nemalé prostifedky i usili,
aby se stala svétovou jednic¢kou v oblasti

< ekologické transformace. Zakladem jeji

‘ \ e

vize je koncepce ekologie zaméfena na

NS R

-

» ih{ o re:.sem. K'l‘1rn:c1t1cke zmeny,'ekologlmkf ,
p p R ) g ag krize, nejisty stav energetiky, ubyvajici
- é'z: ¥ ] |§ suroviny a potravinové zdroje, nerovnosti,
® = . ggj zne¢isténi... Viechny tyto prekazky

"

realizace naro¢né vyzvy, jakou ekologicka

\

transformace bezesporu je, mohou

v budoucnu pfedstavovat prilezitosti pro
nasi spole¢nost a alternativy pro planetu.
Uvidime za deset let?
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Budoucnost

kupina Veolia plisobi ve 44 zemich a se svymi 220 000 zaméstnanci
a obratem ve vysi 38,4 miliard eur zacina psat novou kapitolu své
historie jakozto svétovy lidr v oblasti ekologické transformace. Diky
vyssimu geografickému pokryti — od zpracovani komunalnich vod ve
Spanélsku aZ po odpadové hospodafstvi v Austrilii, kde Veolia ziskala
vedouci postaveni — ma skupina obrovsky potencial urychlovat
technologické, financni, obchodni i socidlni inovace. Schopnost
Veolie vyvijet feSeni budoucnosti je zaloZzena zejména na spolupraci
a na pevnych vztazich s jejimi zaméstnanci a se vSemi zdcastnénymi
stranami. Toto spolecenstvi predstavuje hnaci silu, tj. lidsky faktor
nezbytny pro inovace a transformace. Je to také solidni zaklad, ktery
Veolii umoznuje zvladat krize.

Tak tomu bylo i v roce 2020 v dobé epidemie covidu-19, a je tomu
tak i dnes v globdlnim nejistém kontextu. Tento kolektivni zapal
a nasazeni je vSak tfreba neustale udrZzovat, aby bylo mozné zvladnout
narocné vyzvy, kterym celi soucasny svét. ,,Abychom toho doséhli,
musime i naddle drzet prst na tepu doby, vnimat vseobecnou
néladu a zéroven predjimat ocekavani trhu. Inovace maji svlj zdroj
v kolektivu a slouzi strategickym ambicim firmy. Je na nds, abychom
se zaktivizovali, zménili soucasny stav véci a celili ekologickym
vyzvam, které jsou pred nami,“ vysvétluje Catherine Ricou, feditelka
pro inovace. Tuto novou stranku historie Veolie budou psat inovativni
projekty. A pravé tyto inovace umozni Veolii pokracovat v dlouhém
pfibéhu lidského pokroku.

PRINASET EKOLOGICKA RESENI

Veolia, pronizenergetika doposud nebyla hlavnicinnosti, je pfipravena
tento stav véci zménit; ostatné jiz nyni realizuje v energetice triby
v hodnoté 7 miliard eur. Jak chce této zmény dosahnout? Pfedevsim
zvySenim poctu nabidek v oblasti energetické ucinnosti budoy,
rozvoje dalkovych siti tepla a chladu a rovnéz vy3si nabidky moznosti
vyuziti biometanu. Tyto prileZitosti se nabizeji predevsim ve Francii,
kde by pfipojeni vsech provozoven na zpracovani odpadu a cistiren
odpadnich vod k siti umoznilo dosahnout vyznamnych tspor energie.
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V hledacku je také biometan, na jehoZz vyrobé ve Francii se Veolia
podili z 10 %. Snahou Veolie je, aby se tato ekologicka reseni, ktera
jsou schopna zménit stavajici situaci (at uz jsou dobfe zvladnuta,
nedostatecné implementovang, ¢i je tfeba je teprve vyvinout anebo
urychlené zrealizovat), stala jednou z jejich hlavnich ¢innosti. ,Veolii
rovnéz nechybi odvaha pustit se do feseni, ktera predstavuji vyraznou
moznost odlisit se od konkurence, skytaji trzni prileZitosti pro vice
provozné-obchodnich jednotek (Business Units) a umoznuji plné
vyuzit nasich odbornych znalosti a zkudenosti,“ dodava Catherine
Ricou. ,, Abychom viak mohli konat, budeme muset najit spravné
partnery, Iépe predjimat budouci francouzsky, evropsky i mezinarodni
pravni ramec, podporovat nase zakazniky pfi implementaci téchto
inovaci a zaroven zvySovat povédomi verejnosti a obcasné spolecnosti.
Strategie nasi skupiny jde ruku v ruce s nasim zamérem dosahnout
mnohostranné vykonnosti s cilem ovlivnit situaci na trhu ve prospéch
nasich zakaznikd.”
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Budoucnost

VSEOBECNE USILI A PILOTNI PROJEKTY

Séverine Dinghem, ktera stoji v cele reditelstvi pro podporu podnikani
a vykonnosti (BS&P), ma viechny predpoklady k tomu, aby dokazala posoudit
potfebnou podporu, kterou je tfeba poskytnout zaméstnancdim, jimz neni
Ilhostejna ochrana zdrojd, aby mohli i nadale pokracovat v inovacich nasich
tradiénich podnikatelskych odvétvi. ,Reditelstvi BS&P a Feditelstvi pro
inovace funguji jako tandem a spole¢né podporuji jednotlivé provozné-
obchodni jednotky v dosahovani prioritnich cil(, které jsou soucasti strategie
skupiny. To se projevuje zejména formou technické podpory, pfimé podpory
pilotnich projektti ze strany strategickych obchodnich segmenti nebo pomoci
pfi prosazovani inovaci v obchodnich nabidkach jednotlivych provozné-
obchodnich jednotek. Nasi ulohou je byt prostfednikem, ktery pomaha
stanovit priority a sdilet zpétnou vazbu.“ Veolia sazi na tfi typy inovaci.
Prvni z nich je ,prordstova“ a uskuteciuji ji provozné-obchodni jednotky
v co nejvétsim sepéti s trhy. Pomahda zlepSovat vykonnost jednotlivych
odvétvi nasich ¢innosti, odlisit se ve vybérovych fizenich a zlepsovat pracovni
podminky provozovatelll. Druhy typ, tj. ,védeckotechnologicka“ inovace,
napomaha zkvalitnéni spoluprace mezi vyzkumnymi stfedisky. A konecné
sdiverzifikacni“ inovace vytvari zaklady pro budouci aktivity a nové obchodni
pripady se stejné inovativnimi partnery. V tomto smyslu Veolia definovala
prostfednictvim svého planu Impact 2023 Sest strategickych okruhd, na néz
se prioritné zaméfi: klima, nové energetické sluiby, potravinovy retézec,
nové surovinové uzaviené cykly, zdravi, jehoZ soucasti je kvalita ovzdusi,
odstrafiovani a zpracovani novych znecistujicich latek a nové digitalni sluzby.
,Pro kazdy z téchto tematickych okruhl bude vypracovan plan inovaci, ktery
umoznidefinovat trhy a projekty, které maji byt zrealizovany, jako je napfiklad
recyklace baterii a biokonverze, které dosahly primyslové tirovné a mohou byt
uplatiovany ve velkém diky programu ,,Copy & Adapt“. Dalsi okruhy budou od
roku 2023 vyzadovat realizacipilotnich projektd, které prokazou nasischopnost
dotdhnout urcité projekty do konce,” vysvétluje Catherine Ricou a jako pfiklad
uvadi jimani uhliku, inovativni vyuziti bioplynu a vyrobu vodiku. Za Gcelem
zpracovani téchto planl koordinuje feditelstvi pro strategii a inovace (DSI)
s podporou jednotlivych regionl a prostfednictvim inovativnich stredisek
HUB analyzu potieb zakaznik{ a trzni prognézy, pfezkoumava pfilezitosti pro
uplatnéni obchodnich model( a identifikuje feseni, na néz je tieba se zamérit.
Tato spoluprace je zasadni pro nasazeni realizacnich tym{ do projektd, jez
budou v budoucnosti vyZadovat podporu ze strany feditelstvi BS&P, aby
bylo moiné vyhodnotit jednotlivd feSeni a podpofit provozné-obchodni
jednotky v prioritnich oblastech. ,Presvédcili jsme se o tom béhem pandemie
a dnes s jistotou vime, Ze jsme schopni se kdykoli pfizpisobit a inovovat,”
pokracuje Séverine Dinghem a zaroven odkazuje na vyvoj systému véasného
varovani VigieCovid, ktery detekuje pfitomnost a mnozstvi viru SARS-CoV-2
a jeho mutaci v komunalnich odpadnich vodach, a poskytuje tak podporu
pii prognézovani vyvoje epidemiologické situace. Toto feseni, které vzniklo
,na zakladé nasi role provozovatele a dodavatele klicovych sluzeb a pod
vedenim francouzské vodohospodarské divize Veolie, se béhem nékolika
tydni pfizpdsobilo klicovym otazkam zdravotni bezpecnosti. Novéjsim
pfikladem je zahajeni planu ReSource z iniciativy generalniho feditelstvi
Veolie v reakci na energetickou krizi, ktera vypukla v souvislosti s valecnym
konfliktem na Ukrajiné; cilem tohoto planu je urychlit nase rozvijejici se
aktivity, jako je elektricka flexibilita a fotovoltaika. Je tfeba, abychom zacali
neprodlené jednat, zdstali naklonéni dialogu a pruiné reagovali na svét,
ktery se vyznacuje nejistotou a neustalym zrychlovanim. Veolia je odhodlana
hledét daleko dopfedu a nabizet konkrétni feseni. Toto desetileti bude pro
nasi skupinu rozhodujici. Hlavné byt pfi tom a nic nezmeskat... »
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Pozitivni efekt

™ 1% nastroj ve
sluzbach smyslu
cinnosti Veolie,
jehoz ukolem

je urychleni
ekologickeé
transformace

Ekologicka transformace vyZaduje od podnik(

zasadni posun, aby bylo moZné realizovat

spolecensky potfebné zmény. Oc¢ekava se od nich,
Ze budouinovovat, a tedy vytvaret dalsi potfebna
rozhrani se spole¢nosti, zavadét nové mechanismy
kontroly a monitorovani, naslouchat svému okoli, nastolovat nové vztahy

s okolnim svétem a prispivat k jeho dal§imu rozvoji. Veolia je odhodlana v téchto

’: /‘
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MOZNOSTI VYUZITI

Tento sdileny konzultacni prototyp s otevienym
zdrojovym kédem lze pouZit v rozmanitych
podminkach, v riiznych zemépisnych oblastech
a v ramci feseni nejriiznéjsich témat.
Implementacni sada/balicek jej zpfistupni
jakémukoli uzivateli, at jiz v ramci Veolie nebo
mimo ni, ktery se rozhodne tento konzultacni
nastroj pouzivat. ,+1“ se jiz osvédcil v oblasti
kontraktace (provozovna Arianeo na
zpracovani odpadu v Métropole Nice Cote
d’Azur), v ramci provozné-obchodni jednotky
(Praha), u zakaznika (Bouygues Immobilier)

i v oblasti inovace (kvalita vzduchu v budovach)
a v soucasné dobé je zavadén v ramci pripravy
nového strategického programu Veolie na
obdobi 2024-2027.

vyzvach obstat, a proto navrhla a vyvinula prototyp konzultaé¢niho procesu,

ktery nese nazev ,+1, za ekologii v akci®.

Antoine Frérot, pfedseda spravni rady spolecnosti Veolia, tvrdi: ,,Podnik
je uspésny, protoze je uzitecny, nikoli naopak.“ Pravé tato myslenka
uzitecnosti stala za prijetim francouzského zakona PACTE na podporu
ristu a transformace podniku, ktery od roku 2019 motivuje podniky
k tomu, aby specifikovaly smysl své ¢innosti. Veolia se viak rozhodla jit
ve svém Usili jesté dal a prostfednictvim svého Programu mnohostranné
vykonnosti tuto myslenku zakotvila pfimo do své firemni strategie.
Proto zkouma moznosti a mechanismy otevieného zpUlsobu fizeni
svych firem, které by umoznily decentralizovanou interakci s jejimi
z(castnénymi stranami—zaméstnanci, zakazniky, akcionafi, spolecnosti
a celou planetou. Prostfednictvim smyslu své Cinnosti Veolia usiluje
o skloubeni ekonomickych, environmentalnich a spolecenskych aspekt
své ¢innosti, aby jeji podnikdni mélo pozitivni a udrzitelny dopad.

To je cilem nastroje ,+ 1, za ekologii v akci®, jehoZz ukolem je nabizet
zkusenostni cestu vychazejici ze zakladd smyslu jeji ¢innosti, aby bylo
mozné skloubit otazky korporatni spolecenské odpovédnosti (CSR)
a podnikani a navrhnout spolecny ramec pro kolektivni postup. Tento
nastroj, ktery je na pomezi , do tank“ a ,think tank®, je typ asociativni
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a kolaborativni struktury, sdruzujici nejrliznéjsi zicastnéné
strany za Ucelem decentralizovaného dialogu, ktery stoji

u zrodu novych interakci. Podnécuje hledani spolecnych reseni ve
vzdjemné shodé a v idealnim pripadé zvySuje ochotu ke spolupraci,
ktera je nezbytnou podminkou ekologické transformace.

Tento novy zplisob konzultacniho procesu zahdjila Veolia v roce 2021 ve
spolupraci's casopisem Usbek & Rica, organizaci REcyclerie a s podporou
sdruzeni Comité 21, pricemz konzultacni prototyp ,+1“ je koncipovan
tak, aby se mohl vyvijet a pfizplsobovat konkrétnim podminkam.
Utastniky procesu vede k tomu, aby si kladli otazky, uvazovali v $irsim
méfitku, spolupracovali na zakladé vyuziti kolektivni inteligence,
a spolecné se tak zasazovali o konkrétni kroky ve prospéch ekologie.
V obdobi pfiprav dalsiho strategického programu na obdobi 2024—2027
nabizi metodika ,+ 1% ktera je v soucasné dobé zavadéna ve firmach
a provozné-obchodnich organizacnich jednotkach Veolie, mozZnost
siroké konzultace tohoto programu se zainteresovanymi stranami
Skupiny ve viech regionech jeji plisobnosti. D
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UCAST NA TRECH
WORKSHOPECH

Na téchto workshopech maji uicastnici pfileZitost porovnat
své nazory a nasledné navrhnout konkrétni feSeni ¢i
popiipadé opatreni, ktera zohlediiuji veskeré financni,
obchodni, spolecenské, socialni a environmentalni aspekty.
Jednotlivé workshopy jsou zahajeny tivodni pfednaskou,
jejimz ukolem je poskytnout téastnikiim podnét k uvaham
na dané téma.

Naslouchat
Nastoleni decentralizovaného dialogu v patelském duchu
za ticelem vzajemného poznani a dalsi spoluprace.

Stanoveni priorit
Spolecné navrhovat a upfednostiiovat opatfeni s nejvétsim
dopadem na co nejvétsi pocet lidi.

Zavazat se

V zavéretné fazi je tieba zorganizovat prechod k ¢iniim, coz
vyzaduje motivaci a odhodlani jednotlivych ziicastnénych
stran urychlit zavadéni feseni.

PODPIS CHARTY

Clenové kolektivu,,+ 1“ podepisuiji

chartu zavazkd, ktera zahrnuje

prezentaci projektu, navrhovany postup

a vzajemné zavazky: transparentnost

systému, aktivni ticast, spolupraci, hl o
konstruktivni pfistup atd.

Za tucelem testovani tohoto mechanismu
Veolia zmobilizovala 50¢lenny pracovni tym,
pricemz jednotlivi clenové zastupovali urcitou
kategorii zicastnénych stran Veolie. Tento
tym se v obdobi zafi az prosinec 2021 sesel na
tiech workshopech, jejichz cilem byla vyména
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nazorl a navrzeni konkrétnich opatfeni na
podporu realizace ekologické transformace. Na
prvnim workshopu zaznéla tvodni pfednaska

s prezentaci hlavnich cilii, nasledoval workshop
na téma kolektivni inteligence a konecné

v bfeznu 2022 se konal workshop za tcelem

UKAZATELE
USPESNOSTI

Tento koncept Ize vyhodnocovat
podle nékolika ukazatelt
Uspésnosti: ucast clenti tymu na
workshopech, mira spokojenosti
v jednotlivych etapach... BEhem
prvniho testovani nastroje mélo
93 % respondenti za to, Ze bylo
dosazeno cile lepsi spoluprace
mezi Gcastniky zastupujicimi
odlisné zajmy. Dalsi ukazatele
jsou ve fazi vyvoje ve spolupraci
s vysokoskolskym odbornym
pracovistém ESSEC.

- ~ ~ -] -
VYBER CLENU TYMU
Cilem ,+ 1" je sdruZit zastupce péti kategorii
zitastnénych stran Veolie, tj. zaméstnancu,
zakazniku, akcionafi, obcanskeé spolecnosti
a ekologii zastupujicich obyvatele planety,
které bézné nespolupracuji, za ucelem
ekosystémovéjsiho pohledu na problematiku
ekologické transformace a hledana feseni.

ziskani zpétné vazby. Na zakladé tohoto
pocatecniho Uspéchu se tato iniciativa posouva
o krok dal, aby se zabyvala zpUsoby fizeni
podnikd a organizaci ve sluzbach ekologické
transformace na mistni a regionalni trovni.
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Veolia MasterClass
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INOVACE: PRISTUP KTERY
NABIRA NA OBRATKACH

Veolia se hodla stat Sampiénem ekologické
transformace, coZ vyzaduje vysokou
odbornost, vykonnost a nepietrzité inovace.
Proto usiluje o zavedeniinovativniho
pristupu na vSech Grovnich skupiny, ktery
podporuje kreativitu zaméstnanct ve

vSech oborech ¢innosti s jedinym mottem:
vystupte ze své komfortni zény, uvaZujte

v globalnéj$im méritku a bud'te inicidtory
neotielych a Zivotaschopnych podnétt!
,Rozhodné nestaci fict, ze se jednd o obrovskou vyzvu! Dnesni
Veolii tvofi 200 000 zaméstnancl. Nikdy pred tim neméla zadna
jind spole¢nost na svété srovnatelné velky tym plsobici v oblasti
environmentalnich sluzeb,” fika Isabelle Calvez, korporatni reditelka
lidskych zdrojl. To je, pravda, silny tym, ktery vsak musi byt i nadale
akceschopny a flexibilni, aby mohl bez ustani inovovat. ,Aby se
kazdy z nas, bez ohledu na své sluzebni zafazeni, hierarchické

postaveni, socialné-kulturni prostredi a pfislusnost k urcité komunité,
mohl podilet na procesu inovace, vyZaduje to uplatiiovani vysoce
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ambiciézni politiky v oblasti inkluze a diverzity. To ale nestaci! Inovace
rovnéz vyzaduje pocit svobody a ochotu si pripustit, Ze se mizeme
mylit.“ V tomto ohledu hraji zcela zasadni ulohu manazefi. ,Jejich
ukolem je podporovat a rozvijet ve svych tymech tento pfristup, ktery
nahrava odvaze, kreativité a ochoté zkouset nové véci, a predstavuje
tak zakladni kamen kolektivni inovace.“

Mimo zajeté koleje

Manazertim je urcen inovativni program ,Explore Tomorrow“. Jedna
se o skutecné learning expeditions', béhem nichZ jsou vedouci
pracovnici vtazeni do vysoce motivujicich védomostnich center, jez
jsou zdrojem inspirace a pfilezitosti ke sdileni zkuSenosti. Prvnich
dvou learnexd, které se uskutecni na podzim 2022 v Bostonu (USA)
a Kodani (Dansko), se zucastni prvni tymy vedoucich pracovnikd,
ktefi tak budou mit pfileZitost seznamit se s prevratnymi,
intelektualné stimulujicimi projekty. Mala ¢ast programu probéhne
na dalku a zbytek bude probihat po dobu péti dndi pfimo v terénu.
Na tyto prvni vlastovky navazou dalsi studijni programy na viech
trovnich skupiny. ,Inovace je soucdsti nasi podnikové DNA. Musime
ji neustale rozvijet a podporovat, nebot tento zplisob uvazovani
umoznuje vidét svét takovy, jaky by mohl byt, a pfichazet s fesenimi,
jez umozni takovy svét vytvorit.“D

1. Learning Expedition cili ,,Learnex", ,vzdéldvaci cesta“ nebo také ,studijni cesta umozriuje, aby se ucastnici piné
ponoiili do tajii inovativnich ekosystémii. Zdroj: futureagency.fr/cerven 2021
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Nové obzory

Odpadni vody: druhy zivot

zivotadarného zdroje

Prekotna urbanizace, opakujici se sucha... Tyto neblahé

trendy maji na svédomi rostouci napéti v oblasti
sladkovodnich zdroji. Do roku 2030 bude ohroZena

polovina povodi Evropské unie. Opétovné pouzivani

vycisténych odpadnich vod je proto vysoce aktualni téma,
na némz zavisi naSe budoucnost.

Opétovné vyuzivani odpadnich vod jakoZzto
alternativa k cerpani podzemnich vod
predstavuje efektivni feSeni pro zajisténi
pristupu k pitné vodé. V soucasnosti je viak
tato mozinost v Evropé vyuZivana pouze
okrajové. Ve Francii se recykluje necelé
1 % odpadnich vod, v Italii je to 8 % a ve
Spanélsku 14 %. Evropa tak znaéné zaostava
za Japonskem, Singapurem, Kuvajtem,
Katarem aIzraelem, které recykluji 80 az 90 %
odpadnich vod.

V souvislosti s naléhavou potfebou 3Setreni
pitnou vodou je Veolia odhodlana urychlit
zavadéni systematické recyklace vody
v Cistirnach odpadnich vod (COV), které
provozuje. To plati pfedevsim pro Francii, kde
zhruba 100 COV splfiuje naroéna kritéria jak
z hlediska poZadované spotreby pitné vody
(vice nez 2 000 m3), tak z hlediska moznosti
pfimého odbéru ze zdroje (5 000 m?). Jen
v disledku vyuziti této stovky zplsobilych
COV bude moiné zabezpedit 3 miliény
metrG krychlovych recyklované pitné vody, tj.
ekvivalent primérné ro¢ni spotieby mésta se
180 000 obyvateli.

Technologie Veolie je kompaktni, velmi
robustni a prostorové nenaroc¢na, coz
umoznuje jeji snadnou instalaci
a zprovoznéni, a diky dvoustuprové filtraci
umoznuje vyrobu vysoce kvalitni pitné vody
z vycisténych odpadnich vod. Veolia je navic
schopna navrhnout systémy pro opétovné
vyuzivani odpadnich vod pfimo ,na miru®
které tak splnuji cile jednotlivych zakaznikd
a veskeré predpisy upravujici jednotlivé typy
pouZiti. ,Za timto feSenim si stojime a jiz
jsme se zapojili do prikopnickych iniciativ
v této oblasti. Jako pfiklad mlizeme uvést
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projekt Jourdain (Jordan) v departmentu
Vendée, ktery realizuje vodohospodarské

sdruzeni Vendée Eau,” fika Pierre Ribaute,
generalni feditel Veolie pro vodohospodarské
aktivity ve Francii. ,Nedavno jsme se rozhodli
zavést toto feSeni ve vSech zafizenich,
kterd provozujeme, abychom tak podpofili
vyuzivani této slibné technologie ve velkém.”

Projekt Jourdain tak predstavuje prvni
pokus v Evropé o vyrobu velmi kvalitni
vody z odpadnich vod, ktera je urcena pro
pouziti v domacnostech. Tento francouzsky
department, ktery se nachazi na pobrezZi
Atlantiku a nedisponuje podzemnimivodami,
je 290 % zavisly na povrchovych zdrojich vody.
Cistirna odpadnich vod, kterd je v soucasné
dobé ve vystavbé, umozni vypousténi
recyklované pitné vody do okolnich fek,
coz zajisti spotfebu vody 200 000 obyvatel.

A co kdybychom hledali inspiraci ve vesmiru?
Thomas Pesquet a astronauti, ktefi pobyvali
na Mezinarodni vesmirné stanici, kde
se recykluje 100 % odpadni vody, jsou
nadsenymi  popularizatory  pitné vody
ziskavané z odpadnich vod...

1. Zdroj: Evropskd komise, 2022
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#Hlavni udaje

6X

@ Vyssi mnozstvi

recyklovanych
odpadnich vod

Cil stanoveny
Evropskou komisi pro
celou EU s ohledem na
nové narizeni, které
vstoupi v platnost 23.
tervna 2023

@ (POUZE)

0,6 %

vytisténych odpadnich vod je
ve Francii opétovné vyuZivano

100

@® Pocet COV

provozovanych Veolii ve Francii,

které budou do roku 2023 vybaveny

technologii umoZiiujici opétovné

vyuziti vyciSténych odpadnich vod

@® miliony m*

Odhad uspor pitné vody diky
100 €OV vybavenym novou
technologii, coz odpovida
primérné ro¢ni spotfebé mésta
se 180 000 obyvateli
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Spolecné
vracime
vodu
prirodé

Zakoupenim darkd, které pomahaji,
udélate radost sobé ¢i svym blizkym
a zaroven podpofite nas dobrocinny
projekt Vratme vodu prirodé
zaméreny na zachranu a obnovu
mokradti v CR.

Nakupem darkd v nasem e-shopu
prispéjete do verejné sbirky na jejich
zachranu. Od zahajeni projektu jsme
na tyto ucely vénovali jiz 4,5 mil. K.

Dékujeme, Ze pomahdate s nami.

— eshop.nfveolia.cz

Nadacni fond
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